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CAPITULO1

MARCO NORMATIVO DE LA ELABORACION DEL PLAN DE ACTUACION Y
DE LOS PRESUPUESTOS DE LA FUNDACION GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

La Ley 13/2002, de 15 de julio, de Fundaciones, recoge en su articulo 24.3 la obligacion del Patronato
de la Fundacién de aprobar el Presupuesto de Gastos e Ingresos, asi como los cambios previstos en
relacién con los bienes de la Fundacién; medida recogida en el art. 20.2.d.) de los Estatutos de la
Fundacién General de la Universidad de Valladolid. Conjuntamente con el presupuesto, se presenta el
Plan de Actuacion, en el que quedan reflejados los objetivos y las actividades que se prevea desarroilar
durante el ejercicio siguiente, algunas de cuyas actuaciones tienen caracter plurianual.

La documentacién correspondiente al Presupuesto de Gastos e Ingresos se encuentra adaptada a la
Ley 13/2002, de 15 de julio, de Fundaciones de Castilla y Leon (modificada por la Ley 2/2006, de 3 de
mayo), al haberse trasladado el registro de la Fundacion General de la Universidad de Valladolid del
Registro de Fundaciones del Estado al Registro de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Castilla
y Ledn en el transcurso del ejercicio 2016; y estar bajo el Protectorado de Fundaciones de la
Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn.

Por todo ello, y teniendo como referencia el modelo de Plan de Actuacion del RD 1491/2011, de
adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos, se ha elaborado un
documento que recoge una descripcion y, en la medida de lo posible, una cuantificacion de los
objetivos en que se concretan los fines de la entidad para el ejercicio econdmico, asi como el grado de
realizacién de dichos objetivos.

En el documento se incluye también el presupuesto necesario para conseguir los objetivos sefialados
en el plan de actuacion, exponiéndose de manera cifrada, conjunta y sistematica la prevision de gastos
de la Fundacion para el afio 2017 y los ingresos con los que espera contar para hacer frente a dichos
gastos. La estructuracién del presupuesto por programas se configura como una herramienta muy util
para la consecucién de los objetivos del plan de actuacion, al posibilitar un analisis y seguimiento
segmentado, para cada uno de los programas considerados, de las realizaciones, el cumplimiento de
objetivos y los costes de las actividades realizadas.
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Es preciso subrayar la importancia de la renovacién del Convenio de Colaboracién entre la UVa y la
FUNGE, mediante el cual la Fundacién desarrolla su actividad bajo la férmula legal de la encomienda
de gestién. Actividades que se han prorrogado en su totalidad e incluyendo dos actividades, que,
aunque ya se realizaban parcialmente, se encomiendan a la FUNGE en su totalidad:

1) La Empleabilidad, que tendrd un contenido mds amplio que las tareas encomendadas
actualmente. La FUNGE coordinara de forma integral, para toda la administracién institucional
de la UVa, estas actividades, conjuntamente con los propios servicios de la UVa. Y confiamos,
que en el marco del Programa de Empleabilidad de la Junta de Castilla y Ledn.

2) La Oficina de Proyectos Europeos, que se centraliza en la Fundacidn, aprovechando la
experiencia de la FUNGE en estos asuntos, en los ultimos afios.

Por otro lado, y a nivel operativo, se ha constituido, por primera vez, la Comision Mixta del Convenio,
habiéndose celebrado dos reuniones, donde se han tratado multiples temas de la operativa diaria de la
FUNGE con la UVa, pero también estrategias como la gestién y compensacion de los gastos de los
edificios, o el criterio de gestidn de las inversiones financieras temporales de la FUNGE, garantizando
de esta forma una gestién colegiada de los recursos de la Fundacion.

Se reitera, como novedad, que se introdujo en 2016, por mandato legal de las Leyes de Estabilidad,
conjuntamente con la informacién sefialada anteriormente, las medidas a adoptar ante una
posibilidad de incurrir en déficit de liquidacién en 2016, segun los datos actuales, causado por una
minoracién severa de la actividad en los ultimos afios. El periodo de implantacién de las medidas,
afectaria al ejercicio 2017, con independencia que la mayoria de estas acciones se estan implantando a
lo largo del segundo semestre de 2016. En el ejercicio 2017 se vuelve a incurrir en esta posibilidad, y
por lo tanto, se ha obrado de la misma forma que en 2016.
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CAPITULOII

CRITERIOS DE ELABORACION Y ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y GASTOS

2.1.- Criterios de elaboracién de las partidas de Ingresos y Gastos del Presupuesto.

Las cifras que se consignan en los presupuestos adjuntos responden a los siguientes criterios de
elaboracion, a saber:

GASTOS:

a) Para todas las lineas de actividad desarrolladas por la Fundacion, los gastos han sido
presupuestados para la actividad prevista en funcion de la contabilidad analitica y estructura de
costes actual, para todas las lineas de actividad desarrolladas por la Fundacion

b) Representan unas cifras prudentes y ajustadas a la realidad que, si bien a nivel desagregado por
partidas de gasto, pudieren diferir levemente de la ejecucidn real, a nivel global no deben distar en
mucho de la ejecucidn real para el volumen de actividad previsto.

INGRESOS:

a) Para todas las lineas de actividad los ingresos han sido presupuestados en funcién de la actividad
prevista que se deriva por un lado de los contratos firmados con clientes y entidades colaboradoras
y subvenciones adjudicadas, y por otro lado de los servicios ofertados por la Fundacién en base a la
demanda producida en los anteriores.

b) Representan unas cifras prudentes y ajustadas a la realidad bajo la base de que los ingresos
previstos, que derivan de contratos firmados y subvenciones se encuentran adecuadamente
soportados y que el volumen de actividad previsto resulta razonable en base a la informacién
disponible a la fecha.

Los presentes presupuestos constituyen una herramienta de gestion, que unida a la politica contable
de la Fundacién y su contabilidad analitica, se encuentran encaminados a facilitar la gestion econémica
de las actividades que se desarrollan en la actualidad, basados en criterios de prudencia valorativa y en
una desagregacién coherente y homogénea entre lineas de actividad. Con ello se pretende facilitar el
control presupuestario de la actividad y el analisis y correccién de las desviaciones presupuesto-
ejecucion presupuestaria antes del cierre del ejercicio econémico de cada afio.

En el marco de esa prudencia, son resefiables las dificultades economicas por las que esta pasando la
Fundacién, después de afios de bonanza. Todo ello tiene varios origenes, pero se podria resumir en
uno, cual es, que la crisis econémica general, ha incidido o afecta a la FUNGE con 2 6 3 afios de
carencia respecto a la administracion matriz, debido a que se trata de una entidad instrumental de la
UVa que gestiona proyectos de investigacién de caracter plurianual, que cuando se acentua la crisis,
tarda en afectar a la Fundacién en el tiempo; pero que, a la vez, cuando la época aguda de la crisis va
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pasando, la Fundacion tarda un tiempo en recuperarse, porque su base que son los contratos con las
empresas, que tardan en volver a reinstaurar la confianza necesaria para volver a suscribir nuevos
contratos, lo que constituye un lastre a la hora de volver a renovar los montantes de inversién previos
a la crisis.

La ponderacién de casi el 50% de volumen de los proyectos de investigacion sobre el total de ingresos
de la FUNGE, y su minoracién a mas del 50% en 2016 respecto a 2009, obliga a recurrir a la prudencia
en la estimacion en cuanto a su volumen para 2017, a pesar de unas razonables perspectivas, al
menos en cuanto a minimizar el porcentaje de la caida de los ingresos de ejercicios anteriores.

Un claro sintoma de esta situacién de resultados negativos es el IOBA, que se ha visto obligado a
implementar un plan de viabilidad a mediados de 2015, después de varios intentos en los dltimos afios
de tratar de ajustar sus cuentas para poder ser viable. Este plan de viabilidad es consecuencia de unas
cuantiosas y crecientes pérdidas en los ultimos afios; y lo que todavia era mas preocupante, una
tendencia continua consolidada y progresiva de las pérdidas en el tiempo. En 2016 se notardn los
frutos derivados de ese plan de viabilidad, que busca la estabilidad presupuestaria del IOBA.

Por otro lado, los datos de alumnos y volumen de actividad del Centro de Idiomas y de Formacion,
hacen que las cuentas se traten de estabilizar, después el descenso registrado respecto a ejercicios
anteriores, acumulando cifras de minoracién preocupantes. Por ello, se estan llevando a cabo medidas
que corrijan estas tendencias a la baja tan negativas; y en algin caso, como en idiomas extranjeros, se
va notando la inversion de la tendencia.

A todo ello, como colofén, es preciso afiadir que, el vencimiento de las inversiones financieras de
ejercicios anteriores, con unas tasas de rendimiento extraordinariamente elevadas, y que financiaban
los gastos de los servicios centrales de la estructura, amenazan con poner descubierto unas cuentas
de la Fundacién, hasta ahora equilibradas, pero cuyo escenario en los Ultimos cuatro afios apuntabana
una minoracién de costes, que no se ha producido. Sirva como ejemplo las pérdidas de explotacién en
los ultimos cuatro afios, si se descuentan unos ingresos financieros en caida libre en este momento, y
los remanentes aflorados de ejercicios cerrados aplicados a las cuentas de 2014 y 2015.

En conclusién, se trata de unos presupuestos muy ajustados, pero realistas, adaptados al momento
econdmico actual y la singularidad anual de la Fundacién, tratando de buscar un equilibrio
presupuestario, complicado de alcanzar, por los motivos que se ha explicado con anterioridad.

No obstante, y como dato positivo, en cuanto a la evolucién de los ingresos, se esta consiguiendo
frenar la caida, con la esperanza de poder repuntar en 2017 (De los dos digitos en 2014 y 2015, a poco
mas de un 2% en 2016).

Para ello, se estd anticipando la implementacion de medidas de ajuste de gastos y mejora de los
ingresos que se recogen en cada Departamento; con el fin de evitar la elaboracion de un plan
econdmico-financiero, en sentido estricto, y por mandato legal para buscar un necesario reequilibrio
presupuestario antes de tener que proponer un plan de estas caracteristicas. Su objetivo final es
alcanzar el equilibrio presupuestario real, y tratar de garantizar el futuro de la Fundacioén.
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2.2.- Estructura por programas o dreas de actividad y desagregacion de Ingresos y
Gastos en el Presupuesto.

1. Programas o dreas de actividad: si bien se presenta un presupuesto global de la Fundacion, que es
el resultado de la agregacion de los presupuestos de los diferentes programas o areas de
actividad, el documento presupuestario se estructura en programas que presupuestan los
ingresos y gastos de los diferentes departamentos o unidades en los que se organiza la actividad
de la Fundacion:

Servicios Centrales.

C.T.l. (Departamento de Transferencia e Innovacion).

Formacion y Empleo

Instituto Universitario de Oftalmobiologia Aplicada (IOBA).

Centro de Idiomas.

Infraestructuras.

2. Desagregacién de los ingresos: La tipologia en base a la cual se desagregan los presupuestos de
ingresos, responde a la actividad por la que se generan los mismos:

e Actividad ordinaria del Departamento/ Fundacién:
o Ingresos de la entidad por la actividad propia
o Ventasy otros ingresos ordinarios de la actividad

e Actividad financiera de la Fundacién, que responde a la colocacion de los excedentes de
tesoreria en inversiones financieras de Renta Fija. Estas inversiones se realizan
cumpliendo todos los requisitos requeridos por el codigo de conducta acordado por el
Consejo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores para la realizacion de
inversiones temporales por las entidades sin danimo de lucro.

e Ingresos excepcionales, que responden a ingresos que no se derivan del curso normal
de las operaciones o actividades desarrolladas por la Fundacion.

3. Desagregacién de los gastos: La tipologia en base a la cual se desagregan los presupuestos de
gastos, responde a los consumos y costes necesarios para el desarrollo de la actividad.

e Consumos de explotacién: compra de aprovisionamientos y consumibles. Comprende
también los trabajos que, formando parte del proceso de produccion propia, se encarguen a
otras empresas 0 personas.

e Gastos de personal: dentro de este apartado se distingue entre:

o Personal de estructura: personal que da cobertura a las necesidades estructurales del
departamento, incurriendo en su coste independientemente del volumen de actividad
desarrollado, dado que responde a la estructura minima del departamento para la
demanda existente a la fecha. Personal temporal: personal contratado bajo las distintas

o modalidades de contratacién temporal, incurriendo en su coste en funcién del volumen
de actividad que se desarrolle.

o Becarios.
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Amortizaciones del inmovilizado: recoge la depreciacién experimentada por el inmovilizado
asignado a cada departamento, y cuyo importe se debe registrar en base a las convenciones
contables para realizar su reposicion una vez que se produzca el agotamiento u
obsolescencia del activo (ordenadores, aplicaciones informaticas, maquinaria, etc.)

Otros gastos: recoge principalmente los alquileres y canones, los mantenimientos y
reparaciones, y la publicidad o gastos de relaciones publicas, asi como los tributos incurridos
por razon de la actividad.

Variacion de las provisiones de la actividad: recoge el importe de los gastos incurridos en el
ejercicio y pendientes de su contabilizacién formal.

Gastos financieros: se refiere al importe que se deriva de préstamos contratados, o
descuentos de efectos, letras de cambio.

Gastos excepcionales, que responden a gastos que no se derivan del curso normal de las
operaciones o actividades desarrolladas por la Fundacién.
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CAPITULO II

PLAN DE ACTUACION Y MEMORIA EXPLICATIVA DEL PRESUPUESTO DE
LA FUNDACION

3.1.- Plan de Actuacién y Presupuesto General de la Fundacidn.
A) Actividades de la Fundacién General de la Universidad de Valladolid:

la Fundacion General fue constituida por la Universidad de Valladolid en el afio 1996 como
organizacién instrumental y de cooperacién al cumplimiento de sus fines. Desde sus comienzos la
Fundacién ha centrado su actividad en la promocién y gestién de contratos y convenios de
investigacion entre la universidad y las empresas privadas e instituciones publicas, asi como en la
organizacién de cursos de formacién especializada complementaria de los planes oficiales de estudio
de la universidad. Las otras actividades que desde sus origenes ha gestionado la Fundacién General por
encomienda de la Universidad han sido la gestion de los cursos de idiomas y de espafiol para
extranjeros del Centro de Idiomas, la gestién de la actividad asistencial del IOBA y la administracion de
tres infraestructuras universitarias (un palacio de congresos, un edificio de apartamentos y una
residencia de estudiantes). Con el transcurso del tiempo la Fundacién General fue asumiendo una
dltima actividad de creciente importancia que es la de gestion de practicas en empresas para
estudiantes y titulados.

Las citadas en el parrafo anterior son también las principales actividades que realizara en el afio 2017
la Fundacién General y las que resumen su contribucién al cumplimiento de los fines de la Universidad
de Valladolid, aunque reforzando las actividades relacionadas con la EMPLEABILIDAD de los
estudiantes egresados.

Los iniciales servicios de apoyo a los investigadores mediante la gestion de sus contratos y proyectos
con empresas han alcanzado en la actualidad un desarrollo muy amplio y han dado lugar a un
Departamento de Transferencia e Innovacion que, a pesar de la caida de los dltimos afios de crisis
econdémica, gestiona un presupuesto de cerca de 6’5 millones de euros y ha convertido en eje de su
misién la promocién de la innovacién y de la transferencia de tecnologia, tarea que cumple
impulsando la participacion de los investigadores universitarios y de las empresas en programas
europeos y nacionales de 1+D+i y conectando la oferta cientifica y tecnoldgica de la Universidad con las
demandas de las empresas. Especial atencién merece, a parte de las diferentes actividades de
transferencia el PLAN ESTRATEGICO DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD DE
VALLADOLID 2016-2020.

La actividad de gestion de los cursos de formacién ha tenido una evolucidn negativa y en la actualidad
se estd tratando de revitalizar potenciando una parte de las actividades con posibilidad de
crecimiento, como son la formacién “on-line” o cursos de formacion transversales. Esta actividad de la
Fundacién, lo mismo que la actividad de transferencia, son dependientes del desarrollo que unay
otra adquieran en la Universidad. Por eso, su situacion actual, quizd mereciera una reflexion sobre
las acciones a desarrollar en nuestra universidad, y consecuentemente en la FUNGE para incrementar
sustancialmente la oferta de formacion permanente complementaria de los planes oficiales de estudio
y sobre la idoneidad de su marco organizativo actual y todo ello aderezado por una situacion
econémica general que incide especialmente de forma negativa en este area de actividad.
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La organizacion de los Cursos de Idiomas y de los Cursos de Espafiol para Extranjeros es una actividad
importante de la Fundacién General. Los Cursos de idiomas incluyen la ensefianza de ocho lenguas
modernas, estan dirigidos a los estudiantes universitarios y gozan de una demanda razonable pero
menguante por parte de éstos. Los Cursos de Espafiol, por su parte, estan concebidos para satisfacer
la demanda extranjera de aprendizaje de nuestro idioma, pero no han conseguido todavia el nivel de
demanda deseado, y por ello sera objeto de un tratamiento especial, a fin de dinamizar las acciones en
esta materia. Serd preciso realizar un esfuerzo en la captacion de estudiantes de espafiol.

Otra actividad realizada en el marco de la Fundaciéon General es la actividad asistencial y, de
investigacion del IOBA. Esta actividad de la Fundacién que ha crecido en recursos humanos, medios
materiales y pacientes no ha llevado aparejado un crecimiento similar en cuanto a ingresos, por
diferentes factores, pero basicamente por la situaciéon economica general. Un indicador de su estado
son las magnificas instalaciones de que hoy dispone vy el nimero de consultas y operaciones
quirdrgicas que realiza anualmente, y que es preciso poner en valor, remarcando su alto grado de
especializacion y calidad.

La situacién econdmica de los ultimos tres afios ha obligado a implementar un plan de viabilidad para
el IOBA a mediados del 2015, que esté reflejando unos resultados positivo en 2016, y que deberia
culminar en el 2017, mediante una mejora de sus resultados; asi como su consolidacion presupuestaria
en 2018.

Destacable también es el papel que estd desempefiando la Fundacion en el funcionamiento de
infraestructuras universitarias como los Apartamentos Cardenal Mendoza, el Palacio de Congresos o la
Residencia Universitaria de Soria. La eficiencia de su gestion esta contribuyendo de manera notable a
mantener unos precios asequibles para sus usuarios. La excepcién se registra en la Residencia
Universitaria de Soria, cuya ocupacién proxima al 50% pone en peligro su viabilidad futura, y
compromete la situacion financiera global de la Fundacién.

Por fin, la Fundacién se ocupa de una tarea de creciente importancia relacionada con la insercion
laboral de los universitarios en su primer trabajo. Este servicio prestado a los estudiantes y titulados de
la Universidad de Valladolid se ha convertido en los dltimos afios por la cantidad y calidad de sus
acciones en una de las actividades prioritarias de la Fundaciéon General, aunque su reflejo econémico
en los resultados no es precisamente positivo. Es destacable en este aspecto el PLAN DE
EMPLEABILIDAD DE LA UVa en el cual participa activamente la FUNGE como coordinadora.

Lo anteriormente expuesto ha pretendido solamente presentar el enunciado de las principales
actividades que en 2017 realizara la Fundacién General. En apartados posteriores de este documento
se expondra el contenido mas detallado de estas actividades y se ofreceran indicadores de resultados
esperados.

B) Bases de presentaciéon del presupuesto de la Fundacién General de la Universidad de
Valladolid en su conjunto:

El Presupuesto de la Fundacion General de la Universidad de Valladolid, que se expone en el capitulo V
(pags. 53 y ss) de este documento, estd estructurado como un presupuesto por programas, en el que
éstos coinciden con las grandes dreas de actividad en que se divide la actuacion de la Fundacién. En el
Plan de Actuacién de la Fundacién, que se expone a continuacion, se referiran las actividades que se
desarrollaran en 2017, consigndndose para cada una de ellas las bases de presentacién de su
presupuesto, tanto en lo que se refiere a sus ingresos como a sus gastos.
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3.2.- Plan de Actuacién y Presupuesto de los Servicios Centrales de la Fundacion.
A) Actividades de los Servicios Centrales de la Fundacion:

Los Servicios Centrales de la Fundacién engloban sus 6rganos de direccion econdmica y administrativa
y aquellas unidades administrativas y de servicios que dan cobertura a todos los departamentos y
4reas de actividad de la Fundacién. Estos servicios, bajo la dependencia del Gerente, se organizan en
una Direccion Financiera, un Departamento de Administracion y el Area de Informatica.

La Direccién Financiera se ocupa del control econémico y financiero de la Fundacion. El Departamento
de Administracién realiza la gestion de los recursos humanos, incluyendo los procesos de seleccion de
personal, la gestion de las néminas y el pago de becas, asi como la gestién de la contabilidad y los
pagos de la Fundacion. También se encarga de la gestion de la contratacién administrativa conforme a
la Ley de Contratos del Sector Publico, el control y tramitacién de las actividades formativas de
personal y las actividades relacionadas con la prevencion de riesgos laborales. El Area de Informatica
mantiene el hardware y el software de todos los departamentos y servicios de la Fundacién.

Los Servicios Centrales llevaran a cabo en el afio 2017 las actividades que son propias de las
competencias que ostentan y continuaran el desarrollo de la nueva aplicacién informatica que la
Fundacién ha adoptado para su gestiéon econémico-financiera. La nueva aplicacion, construida con una
concepcién descentralizada hasta el nivel de los distintos departamentos, servicios y centros de coste y
desarrollada en entorno web, esta aportando sin duda notables mejoras a la gestion de la Fundacion.
En 2017 se utilizard la gestion de facturacion electrénica con la Administracion Publica dando
cumplimiento a la normativa legal, ya implantada en el ejercicio pasado. Se dard continuidad a la
mejora de la matriculacién online de las actividades formativas de la Fundacién. Se pretende ademas
poner en marcha la informatizacién de las justificaciones que se realizan en el marco de subvenciones
y los primeros procedimientos organizativos internos por el médulo BPM. Ademas, se pretende
potenciar el médulo de gestor documental, de tal manera que se digitalice una parte importante de la
documentacion administrativa de la Fundacién.

B) Las principales acciones se pueden sistematizar en las siguientes:

» Implementar las nuevas actividades contempladas en el Convenio Marco de Colaboracién

entre la UVay FUNGE

Continuar con la integracién informética de los Departamentos.

Sistematizar los métodos de contratacion de la FUNGE.

Adaptacion de las cuentas de los Departamentos a la nueva generaciéon de resultados y la

necesidad de compensar la minoracion de los ingresos financieros.

» Potenciacion y mejora de la web como instrumento de interrelacion con los investigadores y
resto de usuarios.

» Movilidad del personal entre Departamentos preferiblemente afines.

VvV VY
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C) Relacién de puestos de trabajo de los Servicios Centrales de la Fundacion.

Dedicacion

Puesto de trabajo N¢ de empleados

SERVICIOS CENTRALES

DIRECCION
Gerente 1 Tiempo completo
Director Financiero 1 Tiempo completo
Secretaria de Direccidn 1 Tiempo completo

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

Director de Administracién 1 Tiempo completo

Técnico de Apoyo 4 Tiempo completo

Administrativo Contable 1 Tiempo completo
AREA DE INFORMATICA

Responsable de Area Informatica 1 Tiempo completo

Técnico de Soporte Informatico 2 Tiempo completo

TOTAL 12

D) Bases de presentacion del presupuesto de los Servicios Centrales de la Fundacién:

Presupuesto de Ingresos: Recoge la rentabilidad que se prevé derive de las inversiones financieras
realizadas a lo largo del afio con los excedentes de tesoreria de la Fundacion.

Montantes de ingresos que han ido minorandose con el tiempo al ir venciendo la colocacién de
inversiones con rentabilidades elevadas, y que en la actualidad no es posible aicanzar. La
compensacién de gastos de estructura con ingresos financieros, comprometen la estabilidad
presupuestaria de la Fundacion, que deberia compensar con otras partidas de otros Departamentos
esta acentuada minoracién.

Presupuesto de Gastos: En él se consigna fundamentalmente el coste empresa del personal que
compone los servicios centrales y cuya labor da soporte al resto de la Fundacidn. Ademds recoge
los gastos que genera el funcionamiento de los Servicios Centrales y gastos de dificil imputacion a
cada departamento, como son el canon por el alquiler de los edificios, desarrollo y mantenimiento de
las aplicaciones contables, de néminas y las de gestion de cada departamento, gastos derivados de la
contratacién de la auditoria anual financiera externa, las actuaciones que se derivan del cumplimiento
de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales y de la Ley de Proteccion de Datos, asi como la cobertura
del riesgo por responsabilidad civil que pudiera imputarsele a la Fundacién como consecuencia del
desarrollo de las actividades que realiza.
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3.3- Plan de Actuacién y Presupuesto del Departamento de Transferencia e
Innovacion (CTI).

A) Actividades del Departamento de Transferencia e Innovacion (CTI):

El Departamento de Innovacién, o Centro de Transferencia e Innovacion, estd constituido y opera
como Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién (OTRI) de la Universidad de Valladolid.
Su misién principal se centra en promover y gestionar la transferencia de tecnologia y conocimiento de
la Universidad de Valladolid. Para ello utiliza como instrumentos preferentes los siguientes:

e Contratos de investigacion y de apoyo técnico para la explotacién de capacidades cientificas
y técnicas de los investigadores universitarios (art. 83 LOU).

e  Proyectos de I+D colaborativa y fuentes de financiacion publica asociadas a la obtencién de
resultados comercializables.

e  Proyectos europeos de I+D+i.

e Alianzas estratégicas con otras organizaciones orientadas a la explotacién de las capacidades
cientificas y los resultados de investigacion.

e  Proteccién de resultados de investigacién mediante patentes y otras formas de proteccion de
propiedad industrial e intelectual, de mbito nacional e internacional.

e Licencias de patentesy otras formas de proteccion.

e Acciones de promocion y difusion de la oferta cientifica de la UVa con empresas y otras
instituciones.

e Desarrollo de herramientas de transferencia para los grupos de investigacién adaptadas a las
nuevas exigencias normativas y financieras.

El departamento de Innovacion de la Fundacién General de la Universidad de Valladolid estad
organizado en tres grandes dreas de trabajo, soportadas por una estructura administrativa comuan:
gestion de proyectos nacionales de I+D+i, gestion de proyectos europeos y promocién de la
transferencia de conocimiento.

A continuacién se describen las principales lineas de actuacién de estas dreas de trabajo en el afio
2017:
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1. Gestion de Proyectos nacionales de 1+D+i

El contenido de esta actividad es la gestién de los proyectos y contratos de I+D+i de ambito y
financiacién nacionales que llevan a cabo los distintos grupos de investigacién de la Universidad de
Valladolid.

El servicio de gestion que la Fundacién presta en esta materia a los investigadores de la Universidad se
concreta en los siguientes cometidos principales:

e Negociacién y redaccién de contratos, asistiendo al investigador principalmente en las
cuestiones econdmicas y administrativas.

e Elaboracién de presupuestos: célculo de tipos y cuantias de gastos de los proyectos,
condiciones de pago....

e  Elaboracién y tramitacién de documentos internos para la autorizacién por la Universidad de
los contratos art. 83 de la LOU.

e Preparacion y tramitacién de la documentacién administrativa para subvenciones y
proyectos colaborativos en general

e  Gestion econdmica de los proyectos de investigacidn: facturacion, pagos, cobros, impuestos,
contrataciones laborales, reclamacidn de facturas...

e  Preparacién de justificaciones financieras y administrativas de subvenciones y convenios,
incluidas las auditorias financieras.

La evolucion del importe econémico de proyectos nacionales de I+D+i gestionado por el Departamento
de Innovacién esta experimentando descensos en los Gltimos tres afios, fundamentalmente a causa de
la situacion de dificultad econémica generalizada que estamos viviendo, asi como de otros elementos
de orden estructural que la Universidad de Valladolid habrd de acometer. Las previsiones a este
respecto para el afio 2017 es que el importe gestionado alcance, probablemente, se situa entre b6y
7M€, con una captacion mayoritaria de fondos privados a través de las vias habituales de contratacion
y un menor peso de subvenciones procedentes de las administraciones publicas.

Ademas de la previsién del volumen econdmico que alcanzara la gestién de proyectos de I+D+i de
financiacién nacional, resulta de interés estimar la participacion que van a tener las distintas areas de
conocimiento de la UVa en los proyectos de I+D+i que gestione la Fundacién asi como la tipologia de
clientes a los que se prestara servicio. La prevision que en estos aspectos realizamos, con base en los
datos obtenidos en los afios pasados, son las que siguen.

En lo que se refiere a la participacion de las distintas areas de conocimiento en los proyectos de 1+D+i,
se estima el predominio de los contratos y proyectos del drea de ingenierias que superaran
probablemente el 40% de la facturacién total de los proyectos de {+D+i. Los proyectos de las dreas de
ciencias biomédicas y de la salud se acercarén probablemente al 30% de la facturacion y los de ciencias
experimentales al 25%. Por fin, las ciencias sociales y las humanidades tendran un peso en torno al 4%.

En cuanto a los clientes en favor de los que se realizaran previsiblemente actuaciones y proyectos de
transferencia de conocimiento a lo largo de 2017, se prevé un claro predominio de empresas y
entidades pertenecientes al sector privado de la economia. En torno al 65-70% de los recursos
aplicados a transferencia de tecnologia en los Ultimos afios proceden de contratos con el sector
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privado y en torno al 30-35% se enmarcan en diferentes actuaciones con entidades del sector publico.
Se espera un reparto similar para el afio 2017.

Cabe destacar la previsible consolidacion del servicio de prestacién de asesoramiento a empresas
sobre vias de financiacién de proyectos de I+D+i que se viene desarrollando desde finales de 2014 en
virtud del acuerdo de colaboracidn con CDTI para formar parte de la Red de puntos PIDI.

2. Gestion de proyectos europeos

Dentro del Departamento de Innovacién opera como unidad diferenciada la Oficina de Proyectos
Europeos de la Universidad de Valladolid (OPEUVa), cuyo cometido es el apoyo a los investigadores en
la estrategia de internacionalizacién de la 1+D y, mas especificamente, en la preparacion y gestién de
proyectos de investigacién financiados por la Unién Europea o por cualquier otro organismo
internacional. Esta oficina se organiza con caracter singular por las particularidades idiomaticas y de
gestion derivadas de las fuentes europeas e internacionales de financiacion de proyectos, que
reclaman actuaciones diferenciadas, asi como por la conveniencia de poder ofrecer a los
investigadores de la UVa un servicio especifico y diferenciado en esta materia. Aun asi no existe un
reparto hermético de actividad y en muchos casos ambas areas comparten sinergias y herramientas de
trabajo.

El servicio de apoyo que la OPEUVa presta a los investigadores de la UVa se resume en tres tipos de
actuaciones:

a) Informacion de convocatorias y fuentes de financiacién europeas e internacionales.

Esta actividad se desarrolla a través de la pagina web, en la que se recogen las convocatorias de
interés, organizadas por areas de conocimiento, y a través de la distribucién de un Boletin de
Innovacién que se hace llegar periédicamente a los investigadores.

La web también proporciona informacién de interés sobre diversos aspectos relacionados, tales como
las plataformas tecnoldgicas, un glosario de terminologia propia de los proyectos europeos,
informacién actualizada sobre eventos de interés, informacidn sobre cdmo presentar candidaturas
para ser evaluador de proyectos europeos, etc.

Paralelamente se desarrolla una labor personalizada con diversos grupos de investigacion, con los que
se organizan periédicamente reuniones y sesiones de trabajo para proporcionar orientaciones
especificas de cara a la preparacion de propuestas.

A lo largo de 2017 estd prevista la introduccion de mejoras informativas y comunicativas a través de la
web, en cuya estructura se ha estado trabajando ya durante 2016. Esta previsto continuar con una
intensa actividad de dinamizacién de investigadores, pero también de empresas del entorno, hacia la
consecucién de propuestas europeas de +D+i.
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b) Apoyo en la preparacion de propuestas y proyectos.

El apoyo a los investigadores en la preparacién de propuestas y proyectos es una actividad relevante
de la OPEUVa por la complejidad técnica que tiene el asesoramiento en esta materia. Incluiye, entre
otras tareas, la elaboracién de presupuestos adaptados a las particularidades de cada tipo de
convocatoria e instrumento de financiacion, el analisis de la viabilidad econémica de los proyectos, el
apoyo en la busqueda de socios, la adhesion a plataformas tecnolégicas nacionales y europeas, la
preparacién de documentacion administrativa y el uso de herramientas telematicas, la preparacién de
la documentacién asociada a la propiedad industrial previa y posterior a los proyectos, etc.

Cabe destacar la existencia en la Fundacion de un Fondo Institucional de Apoyo a Grandes Proyectos a
través del que se apoya a los investigadores que necesitan realizar viajes para negociar, cerrar o
explorar la posibilidad de poner en marcha proyectos colaborativos de transferencia de una cierta
envergadura econémica, y, fundamentalmente, proyectos europeos o de caracter internacional.

Durante los Gltimos tres afios se ha experimentado un incremento considerable en el nimero de
presentacién de propuestas de proyectos europeos. La puesta en marcha de Horizonte 2020 por parte
de la Comisién Europea ha supuesto un reto importante en el planteamiento de propuestas con
6pticas y enfoques diferentes de lo que venia siendo habitual en anteriores Programas Marco de I+D.
Ademds existe todo un amplio abanico de tipologia de programas europeos, cada uno con sus
requisitos y normas especificas de funcionamiento, que es preciso conocer. La media de presentaciéon
de propuestas en los Gltimos afios ronda el centenar, y es previsible que estas cifras se mantengan
también para el afio 2017.

c) Gestion integral de los proyectos europeos e internacionales concedidos a los investigadores

La gestion integral de los proyectos europeos e internacionales constituye una de las tareas principales
de la OPEUVa. Estas actuaciones son similares a las ya descritas en la Gestion de Proyectos de I+D+i,
con la particularidad del sometimiento a la normativa administrativa y financiera especifica de los
programas y convocatorias europeas e internacionales. Esto incluye la pertinente justificacion
econdmica y las auditorias que procedan, asi como la ejecucion de actuaciones de coordinacién
administrativa y econémica cuando es la Universidad de Valladolid quien lidera el proyecto.

Algunos programas han introducido en sus normas financieras especificaciones que han obligado a
implantar importantes modificaciones de gestién en los proyectos que amparan. En este sentido, ya en
2016 se ha entrado en una férmula de “gestion compartida” entre la Fundacién General y la
Universidad de Valladolid para alguna tipologia de proyectos, que implica que es la UVa quien tiene
que recibir los fondos y ejecutarlos desde el punto de vista contable, si bien la OPEUVa lleva a cabo el
control de la gestion (andlisis de elegibilidad...) y de la justificacién financiera de estos proyectos
exactamente igual que lo hace con los proyectos cuya gestion econémica se realiza de forma integral
por la Funge. Esta realidad puede dar lugar a una reduccion aparente del volumen de negocio de los
proyectos europeos en las cuentas de la Funge, si bien no es tal, ya que esos proyectos forman parte
de la cartera de proyectos en gestién y justificacion de la Funge, y los correspondientes overheads se
veran reflejados oportunamente mediante los procesos de conciliacién econémica que a tal efecto se
han marcado entre la Funge y la UVa.
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Es previsible para el afio 2017 la gestién de unos 55-65 proyectos europeos, teniendo presente que la
practica totalidad de proyectos de este tipo tienen caracter plurianual y una alta intensidad de gestion
y justificacién financiera.

Como ya se ha indicado la tipologia de proyectos europeos en gestion en 2017 es variada, en linea con
las tipologias de afios anteriores. El Programa Marco de 1+D (7PM y H2020) representara en torno al
75% de los proyectos que se gestionardn y los proyectos enmarcados en Life + supondran
aproximadamente un 15% del total de proyectos. El resto de los proyectos que se gestionaran se
enmarcan en programas tales como ERASMUS+, INTERREG... etc. La variada tipologia de proyectos en
que se participa, cada uno con requerimientos formales y econdémicos muy diferentes, pone de
manifiesto la complejidad de gestion de la OPEUVa.

Desde el punto de vista de las areas de conocimiento, cabe destacar la preponderancia en cuanto a
ejecucion de proyectos europeos de las Ingenierias y las Ciencias Experimentales. Recientemente el
area de Ciencias de la Salud ha experimentado un incremento de actividad tanto en la preparacién de
propuestas como en la captacién de proyectos en el PM y otros programas. Por su parte, el drea de
Ciencias Sociales suele centrar sus actuaciones en programas como Erasmus+, Interreg.. y
convocatorias especificas de las distintas Direcciones Generales y Agencias Ejecutivas la Comisién
Europea.

3. Promocion de la transferencia del conocimiento

Junto a la gestién de proyectos de 1+D+i y de proyectos europeos, la tercera gran area de actividad del
Departamento de Innovaci6n es la prestacién de servicios dirigidos a la promocion de la transferencia
de conocimiento de los grupos de investigacion de la Universidad. Las actuaciones a desarrollar en este
ambito las dividiremos en actuaciones de apoyo especifico a los grupos de investigacion de la UVa'y
actuaciones de comercializacién de los resultados de investigacion.

a) Actuaciones de apoyo especifico a los grupos de investigacion de la Uva.

Con estas actuaciones se pretende facilitar a los investigadores el camino de la transferencia de
conocimiento e impulsarlos a movilizar recursos en esa direccién. Destacaremos las siguientes:

e Informacién actualizada y completa sobre vias de financiacién, publicas y privadas, para
proyectos de |+D+i.

e Apoyo en la preparacién de proyectos con empresas, fundamentalmente proyectos
colaborativos con co-financiacién regional o nacional.

e Desarrollo de la Ventanilla Unica de Innovacién como referencia de contacto para estos
temas de cara a empresas y clientes externos, asi como el acceso al punto de la Red PIDI.

e Desarrollo de una web interactiva y operativa para el fomento de las actuaciones de
transferencia en la comunidad universitaria.

e Fomento de procesos de clusterizacién de grupos de investigacion de la UVa: a través de esta
formula se pretende crear sinergias entre grupos de investigacién que trabajan desde
diferentes enfoques para un mismo sector de actividad productiva, con la finalidad de
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fortalecer la competitividad de los grupos y estimular la realizacion de ofertas conjuntas y
mas ambiciosas de proyectos de I+D. En los ultimos afios se ha venido trabajando en la
puesta en marcha y desarrollo de diferentes Plataformas de Conocimiento.

e  Gestion de la propiedad industrial e intelectual de la Universidad de Valladolid a través de la
Unidad de Patentes: En los ltimos afios se ha alcanzado un nivel de actividad considerable
en materia de protecciéon de resultados de investigacion, tanto en lo que se refiere a
solicitudes nacionales de patentes, como a extensiones internacionales de algunas de ellas,
asi como en la proteccién intelectual de software. En afios anteriores se ha venido
manteniendo una actividad de proteccién de resultados de investigacién en torno a 20-25
solicitudes de proteccién entre patentes y propiedad intelectual a nivel nacional e
internacional. La previsién para 2017 es incrementar ligeramente esas cifras.

e  Gestién del Programa Prometeo de proteccion de resultados y/o prototipos de alumnos de la
Universidad de Valladolid: a través de esta iniciativa se pretende implicar cada vez mas a los
alumnos de la UVa en los procesos de generacion de innovacion de valor afadido y apoyar su
empleabilidad y/o emprendedurismo. En 2016 se realizard una convocatoria de 10 Becas
Prometeo, que dardn proteccion a los resultados de otros tantos proyectos de alumnos.

b) Actuaciones de comercializacion de los resultados de investigacion.

Esta linea de actuaciones esté dirigida a fomentar e incrementar la comercializacion de resultados, por
lo que se sigue un planteamiento estratégico diferente y mads enfocado hacia el cliente externo, y
fundamentalmente el entorno empresarial:

e CyTUVA: base de datos bilingiie con el catalogo de soluciones tecnoldgicas transferibles de la
Universidad de Valladolid http://cytuva.funge.uva.es/es/ Durante el afio 2016 se ha
procedido a la actualizacién y mejora técnica de la base de datos, que sera realimentada de
forma muy especifica a lo largo de 2017.

e Presencia proactiva en clusters regionales y plataformas tecnoldgicas a nivel nacional e
internacional, con la finalidad de incrementar el capital relacional con las empresas y
fomentar la puesta en marcha de proyectos colaborativos.

e Desarrollo de una plan especifico de dinamizacién de la demanda e interaccién con
empresas: fomento de reuniones bilaterales con empresas, tanto del entorno como de
dimensién nacional, para propiciar el conocimiento de las demandas de la empresa en
materia de 1+D+i y de las capacidades que puede ofertar al respecto de la Universidad de
Valladolid.

° Actuaciones de comercializacién de patentes y propiedad intelectual. Las actuaciones se
dirigirdn fundamentalmente a la bisqueda y negociacién directa con empresas interesadas,
pero también a la busqueda de un bréker tecnoldgico de nivel global que posibilite el acceso
a potenciales clientes de las patentes y la comercializacién de las mismas en condiciones
reales de valor de mercado.

B) Indicadores de actividad del Departamento de Transferencia e Innovacion

El siguiente cuadro de indicadores resumen los resultados que se pretenden alcanzar en este
Departamento:
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Objetivo Indicador Cuantificacion
Transferencia de conocimiento | Proyectos |+D+i ambito nacional en gestién 300-350
Transferencia de conocimiento | Cuantia econdmica de proyectos I+D+i de 3mbito nacional | 4.500.000-5.000.000
Transferencia de conocimiento | Proyectos europeos de [+D+i en gestion 55-65
Transferencia de conocimiento | Cuantia econdmica de proyectos europeos de |+D+i 1.500.000-2.000.000
Transferencia de conocimiento | Registro de nuevas patentes 9-10
Transferencia de conocimiento | N2 de solicitudes de patentes nacionales ante la Oficina
Espafiola de Patentes y Marcas 9-10
Transferencia de conocimiento | Otras patentes solicitadas ante la OEPM (incluye la
extension de patentes) 2-5
Transferencia de conocimiento | N2 de inscripciones nuevas en el Registro de |a Propiedad
intelectual 3-5
Transferencia de conocimiento | Ne de contratos nuevos de licencia de patentes 1-3
Transferencia de conocimiento | gacas PROMETEO 10-15
Transferencia de conocimiento | presencia en clusters regionales 7

C) Relacion de puestos de trabajo del Departamento de Transferencia e Innovacion.

Puesto de trabajo

Director del Departamento de Innovacidn

Ne de empleados

DEPARTAMENTO DE INNOVACION

Dedicacion

Tiempo completo

AREA TECNICA

Técnico Superior

1 Tiempo completo

Técnico de Gestion

3 Tiempo completo

AREA DE ADMINISTRACION

Técnico de Gestion 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 3 Tiempo completo
Oficial 12 Administrativo 2 Tiempo completo
TOTAL 11
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D) Bases de presentacion del presupuesto del departamento de transferencia e
Innovacion.

Presupuesto de Ingresos: El presupuesto de ingresos del Departamento de Transferencia e Innovacion
se estructura en dos apartados que se corresponden con las areas de actividad de proyectos
nacionales de 1+D+i y promocién de la transferencia, el primero, y con el drea de proyectos europeos,
el segundo.

e  Proyectos nacionales de |+D+i. Este apartado recoge los ingresos procedentes de contratos
art. 83 LOU, asi como subvenciones nacionales y donaciones destinadas a proyectos de
investigadores de la Universidad. Son la parte fundamental de los ingresos del Departamento
y su previsién se realiza en base a los contratos ya suscritos y a las subvenciones o
donaciones ya concedidas, cuya ejecucion se llevaré a cabo en 2017, asi como a las nuevas
contrataciones, subvenciones y donaciones que se sustanciaran en ese afo si se mantiene la
linea de evolucidon producida en 2016.

También recoge este apartado los ingresos previstos para 2017 del Proyecto “Transferencia
de conocimiento universidad-empresa”(TECUE), financiado por la Junta de Castilla y Ledn, y
de otros proyectos de promocién de la investigacion captados por el equipo técnico del
Departamento de Transferencia.

e Proyectos europeos. Aqui se recogen los ingresos correspondientes a la anualidad de 2017 de
los proyectos europeos ya aprobados y en fase de ejecucion.

Presupuesto de Gastos: En él se consignan de forma desagregada, en primer lugar, los gastos de
estructura del Departamento y a continuacion, en dos columnas separadas, los gastos necesarios para
la realizacién de las actividades a que dan lugar la ejecucion de los contratos y proyectos de 1+D+i
nacionales y la promocién de la transferencia del conocimiento, por una parte, y los gastos de
ejecucién de los proyectos europeos de investigacion, por otra. Los gastos correspondientes a los
contratos articulo 83 se calculan en base a los datos histéricos de la composicién y naturaleza de los
gastos de ejecucion de esos contratos y los gastos correspondientes a subvenciones, proyectos
europeos de investigacién y proyectos para la promocion de la transferencia se calculan en base a los
gastos previstos en los presupuestos de los proyectos conseguidos.
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E) Resumen de las principales acciones programadas por el Departamento:

E.1) PROYECTOS NACIONALES DE I+D+i

- Acciones de interaccion con la Empresa.
- Desarrollo de la Ventanilla Unica de Innovacion.
- Desarrollo del punto de la Red PID! del CDTI.

E.2) OFICINA DE PROYECTOS EUROPEQS DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (OPEUVA)

- Fomento de la participacién de la UVA en H2020.

- Especial apoyo a la preparacion de propuestas ERC (European Research Council).

- Incremento de la tipologia de servicios y apoyos en la preparacion de propuestas: impacto,
implementacién de gestion, acciones de difusion...

E.3) TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

- Desarrollo de las actuaciones de apoyo y fomento de la transferencia de conocimiento
previstas en el Plan TCUE 2015-2017.

- Desarrollo y coordinacién del Plan Estratégico de Transferencia de la Universidad de
Valladolid 2016-2018.

- Consolidacién y Desarrollo de la prestacion del servicio de proteccion de la Propiedad
Intelectual.

E.4) ACCIONES TRANSVERSALES

- Desarrollo de una web dindmica y operativa con mayores opciones de interaccion.
- Desarrollo de “corners tecnolégicos”:

1. mejoras en CyTUVA

2. visualizacién del know-how de las Plataformas de Conocimiento.

- Implantacién de una herramienta operativa de mejora integral de actuaciones de
comercializacién (seguimiento de los investigadores y sus actuaciones y las de sus trabajos),
denominado CRM.

- Planificacién de incentivos para la obtencién de conocimiento y para la comercializacién de
tecnologias especificas.

- Sistema de Informacién, Evaluacién, Servicios y de las actividades de transferencia del
conocimiento.

- Plan de Comunicacion y sus acciones.
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3.4- Plan de Actuacién y Presupuesto del Departamento de Formacion y Empleo.
A) Actividades a desarrollar por el Departamento de Formaciéon y Empleo:

El Departamento de Formacion y Empleo tiene una doble misién: Por una parte, gestionar cursos
universitarios de formacién complementarios de la docencia impartida en los planes de estudio de la
Universidad de Valladolid, y por otra, realizar actividades dirigidas a facilitar la insercion laboral de los
estudiantes y titulados universitarios. Esta dltima labor se persigue mediante tres instrumentos
principales:

1. La gestién de formacidn practica de titulados en empresas nacionales.
2. Lagestion de practicas de estudiantes en empresas extranjeras.
3. Desarrollo de acciones de orientacién laboral y formacién para el empleo.

Para conseguir sus objetivos el Departamento de Formacién y Empleo se estructura en cuatro Areas
organizativas, que comparten un Area administrativa de apoyo comun.

Esas cuatro areas organizativas son el Area de Formacién, el Area de Préicticas en Empresas
Nacionales, el Area de Précticas profesionales en el extranjero y el Area de Orientacién y Formacion
para el Empleo.

A continuacion se describen las principales lineas de actuacion de estas dreas en el afio 2017:

1. Areade Formacion

Las actividades principales que realizara el Area de Formacién del Departamento serdn la gestién de
Titulos Propios de la Universidad de Valladolid (Mdster/Magister Propio y Especialista), la gestion de
cursos de Extensién Universitaria y Formacién Continua de la UVa, organizados y dirigidos por
profesores de la UVa a través de un departamento, instituto universitario o grupo de investigacion
reconocido (GIR), asi como la organizacion y gestién del programa de Formacion Continua Propio de la
Fundacion General.

No existe en estos momentos una programacion cerrada de los cursos que se impartiran en cada una
de las modalidades mencionadas, pero teniendo en cuenta la evolucién durante el presente afio, se
estima que en el 2017 se gestionaran a través de la Fundacion General 7 cursos de la modalidad
Titulos Propios de la UVa. El numero de cursos gestionados de esta modalidad ha disminuido durante
los Gltimos afios en un 50%, pero en el afio 2016 se ha visto un ligero incremento en este tipo de
oferta formativa. Bien es cierto que durante los dltimos afios, muchos Titulos Propios se han ido
transformando en Masteres Oficiales, que la Fundacién no tiene encomendada la gestion; pero
también se ha observado durante el ultimo afio un incipiente incremento en la oferta de este tipo de
cursos, que trata de ofertar una formacion de calidad cuyas temdticas no son contempladas hasta el
momento por los Mésteres Oficiales y son demandadas por la sociedad actual.

En cuanto a los cursos de Extensién Universitaria se espera gestionar una media de 50 cursos,
manteniendo asi la linea alcanzada durante 2016. lgualmente, el programa de Formacion Continua
Propio de la Fundacion mantendra la trayectoria seguida durante los Ultimos afios pretendiendo
alcanzar los 40 cursos impartidos cuando finalice el 2017.
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Finalmente, la Universidad de Valladolid esta trabajando en la racionalizacion de la gestion de la
formacién continua que ofrece la universidad e instituciones dependientes de ella. Obviamente, al ser
parte principal de su gestién, si finalmente se decide una estrategia coherente todas las partes
interesadas, incluida la Fundacién saldran beneficiadas, y mas aun los potenciales clientes de
formacion, sobre todo en un momento en el cual los ingresos brutos de la actividad de formacion se
han reducido a un 50% de lo recaudado hace 5 afios.

2. Area de Pricticas en empresas nacionales

El vigente convenio de colaboracién entre la Universidad de Valladolid y su Fundacién General
encomienda a ésta el desarrollo de actividades que ayuden a conseguir la primera experiencia
profesional de los titulados universitarios y su insercion laboral. Para conseguir este objetivo la
Fundacién promueve y gestiona programas de formacion practica de titulados de la Universidad de
Valladolid, y se esta estudiando que de otras universidades cuando no exista o sea insuficiente la
oferta que se puede proporcionar desde la UVa en empresas destinadas a facilitar su primera
insercidn laboral

Tradicionalmente la Fundacién ha venido gestionando dos programas de este tipo, uno propio y otro
financiado por la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn. Durante los afios de crisis se
interrumpieron los programas financiados por el gobierno regional hasta que en el afio 2015 la
Comunidad Auténoma, a través de su Agencia de Desarrollo, aportd financiacion a las fundaciones
universitarias para practicas de titulados en empresas en materia de internacionalizacion e [+D+l. En
este momento de aprobacién del plan de actuacién de la Fundacion General de la UVa para 2017 se
sabe que, tras los buenos resultados alcanzados con el programa de practicas de 2015, la Agencia de
Desarrollo renovara el programa en 2017. A mayores, se espera gestionar la quinta convocatoria del
programa de practicas Renault Experience, financiado por el ECyL y dirigido a ingenieros recién
titulados. Igualmente se gestionaran dos programas promovidos y financiados por el Ayuntamiento de
Valladolid. Se trata, por un lado, de un programa generalista abierto a todas las titulaciones, aunque
prestando especial atencion a aquellas de dificil insercién, y por otro, un programa para practicas de
titulados en empresas en materia de internacionalizacion e [+D+l en empresas sitas en la ciudad de
Valladolid. Por todo ello, en este plan de actuacidn se va a considerar y presupuestar el programa
propio de la Fundacién, el de la Agencia de Desarrollo, el de Renault Experience y los dos del
Ayuntamiento de Valladolid, todos ellos de formacién practica de titulados en empresas. No se
descarta algun programa a mayores con otras Instituciones

El programa propio de la Fundacién se nutrira de un fondo de becas constituido con aportaciones de
empresas, entidades o instituciones. Los titulados universitarios podran acceder a las practicas
siempre que no hayan tenido una experiencia laboral anterior acorde con su titulacion. La duracion de
las practicas serd de seis 0 nueve meses ininterrumpidos y su contenido formativo sera propuesto por
las entidades de acogida y consensuado con la Fundacion. El tiempo minimo de dedicacién del titulado
a la realizacién de sus prdcticas serd el 80% del computo de horas semanales obligatorias en la
empresa o entidad de acogida. Los beneficiarios del programa recibirdn mensualmente una beca de
apoyo cuya cuantia serd, como minimo, del 80% del IPREM vigente en cada momento y estaran
incluidos durante el periodo de précticas, al igual que en el resto de programas, en el régimen de la
seguridad social.
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Nuestra estimacion, fundamentada en la experiencia de afios anteriores, es que en el programa
propio de la Fundacién se podran gestionar en 2017 en torno a 350 practicas de titulados en
empresas. En cuanto al programa de la Agencia de Desarrollo gestionaremos alrededor de 200
practicas, en el programa Renault Experience gestionaremos unas 90 practicas y finalmente con lo que
respecta a los dos programas del Ayuntamiento de Valladolid gestionaremos 90 practicas.

3. Area de practicas profesionales en el extranjero

Mediante resolucién de 18 de septiembre de 2014, la Secretaria General de Universidades adjudicé a
la Fundacién General de la Universidad de Valladolid la gestion de la segunda edicion del programa
Faro que fomenta la movilidad de estudiantes espafioles mediante practicas formativas en empresas
de Europa, Estados Unidos, Canadd, Asia y Oceania. El programa viene a dar continuidad a las
anteriores ediciones de Faro y Faro Global, programas gestionados por la Fundacién desde el afio 2002
y a través de los cuales se han enviado a 3.465 estudiantes universitarios espafioles a realizar practicas
en presas ubicadas en Europa, Asia, Estados Unidos 'y Canada.

Esta sexta edicién del programa Faro Global, consta de 838 becas que deberan ser gestionadas hasta
diciembre de 2017.

El objetivo perseguido por el programa Faro Global es desarrollar, a través de la experiencia préctica
en empresas situadas en Europa, Asia, Oceania, Estados Unidos y Canada, las capacidades y
habilidades profesionales suficientes para complementar la formacién recibida en las universidades,
asi como otras competencias como las linglisticas y horizontales, que faciliten el acceso al mercado
laboral en un éambito internacional.

Una vez firmado el acuerdo de colaboracién entre la Fundacion y el Ministerio de Educacion, asi como
habiendo definido y desarrollado la herramienta de gestion y difusion del programa a lo largo de 2015,
en 2016 comenzd la gestion de las estancias en empresas, siendo el objetivo de 300 estancias en
empresas. Desafortunadamente, el cierre contable del ejercicio econémico por parte del Gobierno de
Espafia a finales de julio de 2016 ha truncado nuestras expectativas e interrumpido la gestién del
programa hasta enero de 2017. Por ello, los resultados economicos de la gestion del programa en
2016 se alejan mucho de lo esperado, a mayores de la minoracién de la compensacion por gastos de
gestion en cerca del 50% respecto a ejercicios anteriores. De acuerdo con la informacién verbal
recabada del Ministerio de Educacion, el programa continuard con total normalidad a partir de
entonces y se compensaran las pérdidas producidas con la asignacion de mayor presupuesto y la
concesién de una prorroga, con la compensacion econdémica anteriormente referida. El objetivo de
gestion de practicas para 2017 es de 350-400 estancias, tratando de recuperar el tiempo perdido, por
causas ajenas a la FUNGE, proponiendo una prérroga del plazo del programa que lleve aparejada la
compensacion correspondiente. De lo contrario, se incurriria en unas pérdidas enormes, que se
reitera, por causas ajenas a la FUNGE.

4. Area de Orientacion y Formacion para el empleo

Este Area del Departamento de Formacién y Empleo desarrollard durante 2017 actividades de
orientacion y formacién dirigidas directamente a aumentar la empleabilidad tanto de estudiantes
como de titulados universitarios de la Universidad de Valladolid. De manera mads concreta, estas
acciones persiguen informar, motivar y asesorar en la bisqueda de empleo y fomentar la adquisicién
de competencias profesionales de carécter transversal.
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Para conseguir esos objetivos, hasta ahora, la Fundacion realizara los siguientes tipos de actividad:
tutorfas individuales de orientacidn profesional, acciones grupales de orientacion, charlas informativas
en Centros de la Universidad, cursos sobre el mercado laboral y la busqueda de empleo y acciones de
formacién online para el desarrollo de competencias transversales. La Fundacion dispone, ademds, de
un perfil dentro de la red social Facebook y Twitter para ofrecer informacion y recursos ligados a la
formacién y al empleo.

Mediante estas acciones la Fundacién espera aportar informacién, orientacion profesional y
formacion para el empleo de 3.000 usuarios de estos servicios, desarrollada de forma altruista por la
Fundacion.

Por otro lado, el 31 de marzo de 2016 se acordé la renovacién del convenio de colaboracién entre la
Universidad de Valladolid y su Fundacién General. En virtud de este convenio, la Fundacion colaborara
con la universidad en el desarrollo de cuantas actividades ayuden a conseguir reforzar la empleabilidad
de sus universitarios e impulsar su insercion laboral. A raiz de este acuerdo, en 2016 el Departamento
de Formacién y Empleo ha trabajado conjuntamente con el Vicerrectorado de Estudiantes y el
Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Calidad en la definicién de un Plan Estratégico de
Empleabilidad que, aunque involucra a distintas direcciones y jefaturas de &rea de la universidad, serd
coordinado por el Departamento de Formacién y Empleo de la Funge y debera dar sus primeros
resultados en 2017. Actualmente, se estd a la espera de que se resuelvan flecos pendientes,
principalmente relativos a la compensaciéon econémica a la Fundacién por la involucracién de su
personal, ya sea por parte de la Universidad o de la Comunidad Auténoma, para que, por fin,
comiencen las actividades de impulso y ejecucion.

B) Indicadores de actividad del Departamento de Formacién y Empleo.

El siguiente cuadro de indicadores resumen los resultados que se pretenden alcanzar en este
Departamento:

Objetivo Indicador Cuantificacién
Complementar la formacién
universitaria reglada Numero de cursos master y especialista gestionados 7
Complementar la formacion [ Nimero de cursos de extension universitaria y
universitaria reglada formacién permanente 50
Complementar la formacién | Nimero de cursos del programa propio de
universitaria reglada formacién permanente 40

Facilitar la primera insercién
laboral de estudiantes y
titulados universitarios Numero de practicas en empresas para titulados 730
Facilitar la primera insercién
laboral de estudiantes y
titulados universitarios Numero de practicas internacionales en empresas 350
Facilitar la primera insercién
laboral de estudiantes y
titulados universitarios Numero de usuarios de orientacién profesional 3.000
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C) Relacion de puestos de trabajo del Departamento de Formacion y Empleo

Puesto de trabajo

N2 de empleados

DEPARTAMENTO FORMACION Y EMPLEO

Dedicacién

AREA DE ADMINISTRACION
Director Empleo y Proyectos Europeos 1 Tiempo completo
Técnico de Gestion 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo
Oficial 12 Administrativo 1 Tiempo completo
AREA DE FORMACION
Técnico de Gestion 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo
Oficial 22 Administrativo 1 Tiempo completo
Oficial 22 Administrativo 1 Tiempo parcial
AREA DE ORIENTACION
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo
AREA DE PRACTICAS INTERNACIONALES
Técnico de Gestion 2 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 3 Tiempo completo
Oficial 22 Administrativo 1 Tiempo completo
AREA DE PRACTICAS NACIONALES

Técnico de Gestion 3 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 3 Tiempo parcial
TOTAL 21

La encomienda de gestién de la EMPLEABILIDAD de la UVa a la FUNGE, y la decisién de que haya
recaido en el Director del Departamento de Formacién y Empleo la coordinacién de las cuatro areas de
actuacién del Plan de la UVa, segun acuerdo que tendra que ser ratificado por el Rectorado, hacen
necesario apoyar y compensar esa mayor responsabilidad y carga de trabajo; y, a su vez, delegar
algunas de las responsabilidades del Director de Departamento en la Técnico de Gestion encargada de
la administracion del Departamento. En la necesidad de buscar una equivalencia de la compensacion
econémica de estas nuevas responsabilidades se propone que la UVa, en principio, retribuya a la
FUNGE por este esfuerzo de trabajo aRadido por el montante equivalente a una direccion de area
académica de la UVa al Director de Departamento y un “equivalente al complemento de cargo de
jefatura de drea” para la técnico de gestion. El montante asignado al Director de Departamento tendra
caracter transitorio en tanto en cuanto se mantenga la coordinacion del Plan de Empleabilidad y sera
revisable al alza en el caso de que la puesta en funcionamiento del Plan de Empleabilidad de la
Consejeria de Educacién de la Comunidad Auténoma se ponga en funcionamiento y permita su
retribucién.
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C) Relacién de puestos de trabajo del Departamento de Formacién y Empleo

Puesto de trabajo Ne de empleados Dedicacion

DEPARTAMENTO FORMACION Y EMPLEO

AREA DE ADMINISTRACION

Director Empleo y Proyectos Europeos 1 Tiempo completo
Técnico de Gestidén 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo
Oficial 12 Administrativo 1 Tiempo completo
AREA DE FORMACION
Técnico de Gestidn 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo
Oficial 22 Administrativo 1 Tiempo completo
Oficial 22 Administrativo 1 Tiempo parcial
AREA DE ORIENTACION
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo

AREA DE PRACTICAS INTERNACIONALES

Técnico de Gestidn 2 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 3 Tiempo completo
Oficial 22 Administrativo bl Tiempo completo

AREA DE PRACTICAS NACIONALES

Técnico de Gestion 3 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 3 Tiempo parcial
TOTAL 21

La encomienda de gestion de la EMPLEABILIDAD de la UVa a la FUNGE, y la decision de que haya
recaido en el Director del Departamento de Formacion y Empleo la coordinacién de las cuatro dreas de
actuacién del Plan de la UVa, segln acuerdo que tendra que ser ratificado por el Rectorado, hacen
necesario apoyar y compensar esa mayor responsabilidad y carga de trabajo; y, a su vez, delegar
algunas de las responsabilidades del Director de Departamento en la Técnico de Gestion encargada de
la administracion del Departamento. En la necesidad de buscar una equivalencia de la compensacion
econdmica de estas nuevas responsabilidades se propone que la UVa, en principio, retribuya a la
FUNGE por este esfuerzo de trabajo afadido por el montante equivalente a una direccion de area
académica de la UVa al Director de Departamento y un “equivalente alcomplemento de cargo de
jefatura de 4rea” para la técnico de gestién. El montante asignado al Director de Departamento tendra
caracter transitorio en tanto en cuanto se mantenga la coordinacion del Plan de Empleabilidad y sera
revisable al alza en el caso de que la puesta en funcionamiento del Plan de Empleabilidad de la
Consejeria de Educacion de la Comunidad Auténoma se ponga en funcionamiento y permita su
retribucidn.
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Estos costes serdn objeto de tratamiento en la Comision Mixta de seguimiento del Convenio UVa-
FUNGE, y tendra efectos econdmicos desde el 1 de enero de 2017, con la entrada en vigor del nuevo
presupuesto.

D) Bases de presentacién del presupuesto del Departamento de Formacion y Empleo

Presupuesto de ingresos: El Presupuesto de ingresos del Departamento de Formacion y Empleo se
estructura en tres apartados que se corresponden con tres de sus dreas de actividad: formacion,
practicas en empresas nacionales y practicas profesionales en el extranjero.

En el Area de Formacién se recogen los ingresos previstos por la imparticién de los 80 cursos de
formacién que prevemos gestionar en 2017. En el Area de Practicas de titulados se recogen los
recursos del fondo de becas que financiaran el programa de précticas propio de la Fundacion y el
programa Renault Experience y el Ayuntamiento de Valladolid. En el Area de Précticas internacionales
se recoge el importe de la subvencién del Ministerio de Educacion necesaria para financiar 350
estancias de estudiantes universitarios en otras tantas empresas extranjeras asi como su gestion.

En el Area de Orientacién y Formacién para el empleo no se prevé ningln ingreso en 2017, lo que no
obstard para que la Fundacién ofrezca los mismos servicios que hasta ahora ha ofrecido.

Finalmente, se contemplan un ingreso gracias al encargo, por parte del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte, de la realizacién del estudio de trayectoria profesional de los beneficiarios de las
ayudas para becas FPU (Formacion del Profesorado Universitario).

Presupuesto de gastos: El presupuesto de gastos del Departamento de Formacién y Empleo se
estructura en cuatro apartados. El primero contiene los costes de la estructura comun del
departamento. Los otros tres apartados contienen los gastos en que se incurrira para la realizacion de
las actividades de formacion, practicas en empresas nacionales y orientacion para el empleo, y
practicas profesionales en el extranjero, todos ellos en base a la composicion historica del gasto de
cada actividad.

E) Resumen de las principales acciones a desarrollar:

E.1) FORMACION

- Incrementar el nimero de estudiantes de formacion.

- Consensuar con la Universidad de Valladolid, un Plan de Formacién Continua que racionalice la
oferta formativa entre las unidades que imparten los cursos, asegure la salida de la formacién
mediante una evaluacién de tanto la justificacién de su posible demanda como del contenido y
el profesorado que lo impartird y unifique el canal de difusion de la oferta global de la
Universidad.

- Busqueda de nichos de mercado, basicamente a través de formacion “on-line” y potenciacion
de los cursos a medida.

26



FUN
Ge

Fundacion
Generaldela
deValladofid

PRESUPUESTO 2017 Y PLAN DE ACTUACION

E.2) EMPLEQ

- Busqueda de la eficiencia en la gestion de las becas FARO, conjuntamente con el Ministerio de
Educacién y Cultura, ante la minoracién de su margen de gestion, que precisard de
compensacién por su parte por las demoras provocadas ajenas a la FUNGE.

- Potenciacion de las becas en empresas.
- Coordinacion del Plan Estratégico de Empleabilidad de la UVa y Desarrollo de las funciones que

le sean encomendadas.
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3.5.- Plan de Actuacién y Presupuesto del Instituto Universitario de Oftalmobiologia
Aplicada (I0BA).

A) Actividades desarrolladas por el IOBA:

El Instituto Universitario de Oftalmobiologia Aplicada (IOBA) de la Universidad de Valladolid fue
creado en 1989 al amparo de la ley de Reforma Universitaria. Inicialmente centro su actividad en la
investigacion cientifica y en la imparticién de estudios de doctorado y postgrado. A partir de 1994 el
IOBA desarrolla su cometido a través de tres actividades estrechamente relacionadas entre si:

1. Investigacion.
2. Formacién.
3. Asistencia clinica y quirargica.

La Fundacién gestiona administrativa y econdmicamente buena parte de la actividad de formacion e
investigacion del I0BA y de manera integral su actividad de asistencia clinica y quirdrgica. Los cursos de
postgrado y los cursos de formacién permanente se gestionan a través del Departamento de
Formacion y los proyectos de investigacion a través del Departamento de Transferencia. Por tanto,
puesto que estas actividades tienen su encaje en esos departamentos, de lo que aqui se harad una
descripcién sucinta de la actividad asistencial del IOBA y de su estructura comun de apoyo a la
investigacion, que son las dos Areas de actuacion del IOBA que operan a efectos econémicos y
presupuestarios como un departamento o servicio de la Fundacion.

1. Area Clinica del IOBA

El Instituto de Oftalmobiologia Aplicada dispone en la actualidad de 1 unidad de policlinica y de 11
Unidades Clinicas especializadas a través de las cuales realiza su actividad asistencial. El conjunto de
estas unidades configuran el Area Clinica del IOBA. La actividad del Area Clinica esta acreditada en su
totalidad por la Norma de Calidad ISO 9001.

Exponemos a continuacion las funcionalidades de cada una de las Unidades Clinicas del IOBA, cuya
actividad conjunta configura la actividad clinica total del IOBA:

— Policlinica: Trata los problemas mas frecuentes de los ojos y orienta a aquellos pacientes con
problemas mds complejos a las distintas subespecialidades oftalmolégicas.

— Retina quirdrgica y vitreo: Entiende de los procesos que afectan a la retina y al vitreo y son
susceptibles de ser tratados mediante cirugia.

— Macula y degeneraciones retinianas: Procesos degenerativos adquiridos o hereditarios que afectan
a la retina en general y a la mdcula en particular.

— Diabetes ocular: Trata de proporcionar una asistencia integral a los problemas oculares de los
diabéticos.

— Inmunologia ocular: Diagnostica y trata los problemas alérgicos que afectan al ojo asi como
cualquier otro problema que afecte a la superficie ocular: lagrima, conjuntiva, parpados, cérnea y
esclera.
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— Cirugia del segmento anterior: Patologia de la superficie ocular de origen infeccioso, inmune y
degenerativo.

— Cirugia refractiva, contactologia y calidad de visién: Su misién es la de reducir o eliminar la
dependencia de gafas o lentes de contacto a las personas con defectos de refraccién (miopia,
hipermetropia y astigmatismo) mediante laser o la adaptacion de lentes de contacto.

— Estrabismo y oftalmologia pediatrica: Trata problemas oftalmolégicos pediatricos y de estrabismo
tanto en la poblacién infantil como adulta.

— Glaucoma: Proporciona una asistencia especializada en todos los casos de glaucoma y procesos que
cursan con la presion intraocular elevada.

— Cirugia plastica ocular, drbita y vias lagrimales: Asesora, investiga, diagnostica y trata de forma
médica y quirurgica, enfermedades, anomalias estructurales o traumatismos que afectan a los
parpados, la 6rbita o las vias lagrimales.

— Neuro-oftalmologia: Abarca las patologias del nervio éptico y las del sistema nervioso central con
repercusién sobre los sistemas oculares (sensorial y/o motor).

— Baja visién y rehabilitacién visual: Cualquier enfermedad ocular que haya producido una
incapacidad visual, sobre todo si es bilateral, puede beneficiarse de ayudas de Baja Vision o de
programas de Rehabilitacion.

la actividad clinica durante los dltimos 8 afos, ha estado determinada, hasta el afio 2013, y
particularmente en 2011y 2012, por la actividad derivada dese el Sacyl. Actividad que ha desaparecido
desde 2014 para fundamentar el paciente y la actividad netamente de caréacter privado, ya sea a través
de aseguradoras o de forma particular.

MUFACE

Se estima que la actividad de caracter privado, en el afio 2017 se sitGe en afios similares a 2013 y 2014,
si bien el objetivo para 2017 debe ser recuperar la dindmica alcista que permita conseguir cifras de
actividad similares a 2012, en términos globales, y la linea ascendente que se mantiene en cirugias,
que junto a inyecciones y consultas, son las prestaciones mas rentables en términos econémicos. Esto
supondria conseguir entre 1.400 y 1.450 citas medias al mes, una estabilizacién, o un ligero
incremento respecto a 2016. La distribucion de este objetivo por tipo de citas mensuales seria: 50
Cirugias, 22 Inyecciones, 360-380 consultas, 810-830 Revisiones y 160 Revisiones quirdrgicas.

Para ello se han establecido cuatro tipos de acciones implantadas a lo largo de 2016; y que trataran de
consolidar en 2017:

1. Planes de Marketing especificos: Estratificar |la oferta de prestacionesy definir ptblicos objetivos
especificos para disefiar e implementar acciones de difusion concretas y dirigidas cuyo objetivos
sea que cada vez mds gente de nuestro entorno conozca qué podemos hacer en el IOBA por ellos,
e intentar convertirse en el centro oftalmolégico de referencia para cualquier persona que tenga
un problema visual.
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2. Negociacion con Aseguradoras: Restablecer las negociaciones con las aseguradoras teniendo en
cuenta tres premisas:
e Ser su Centro Oftalmoldgico de referencia.
e Presentar una cartera de prestaciones diferenciales que amplie la oferta de las aseguradoras
en nuestro entorno geografico y eviten desplazamientos a otras comunidades de sus
asegurados.

3. Poner en Valor las prestaciones diferenciales: Una de las bases de nuestra actividad clinica es el
factor diferencial. La superespecializacién y la vinculacién clinica con la investigacion, nos permite
aplicar técnicas o realizar prestaciones que no son faciles de encontrar en otros centros.

4. Politica de comunicacién diferencial: El términos generales, el IOBA no es una clinica, es mucho
mds, ya que es un Instituto Universitario donde se realiza actividades investigadoras, formativas y
asistenciales. Por ellos nuestras herramientas de comunicacion son diferentes.

A nivel asistencial, los objetivos por tipo de prestaciones son:

e Facilitar la captacion de las prestaciones de mayor competencia, como: Cirugia Refractiva,
Cataras y Vitrectotmias o contactologia.

e Potenciar la policlinica como puerta de entrada de los pacientes, a las especialidades
oftalmoldgicas.

e Mejorar nuestra capacidad asistencial en prestaciones con aumento de demanda como:
Glaucoma, Oftalmologia pedidtrica y estrabismo, DMAE, o aquellas prestaciones diferenciales
como la rehabilitacion visual.

e Potenciar el I0BA, como centro de referencia para prestaciones, terapias o técnicas de
caracter, como son nuestras técnicas especificas, trasplantes con células madre o terapias
avanzadas.

Al mismo tiempo, sin ser una estrategia de cardcter asistencial, durante 2017 se pondra en valor las
infraestructuras del Centro, como quiréfanos, gabinetes y equipamientos, para hacerle accesible a
otros profesionales que puedan pasar consulta o realizar sus cirugfas en nuestro Centro. El objetivo es
maximizar el uso de las infraestructuras para que de esta forma los costes generales de esta actividad
desciendan.

El planteamiento para los préximos tres afios, a través de los objetivos generales marcados en 2016, y
extensibles a 2017, es maximizar la capacidad asistencial de las prestaciones con mayor demanda
potencial, asi como de las infraestructuras de cardcter clinico y diagndstico.

2. Estructura comun de apoyo a la investigacién

Dentro del IOBA existe un Area de apoyo a la investigacion que también es gestionada por la
Fundacién y que esta compuesta por una unidad administrativa de apoyo a la gestién de proyectos de
investigacion, tres laboratorios de uso comun por las unidades clinicas y los investigadores.
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La Unidad administrativa de apoyo a la gestién de proyectos da soporte a los investigadores en la
presentacion de propuestas de investigacién y en la gestion administrativa de sus proyectos y
contratos.

La actividad mds importante de la estructura de apoyo a la investigacion es la que realizan los tres
laboratorios llamados de uso comin del IOBA. Estos laboratorios colaboran en la realizacion de
proyectos de investigacién del Instituto y también cooperan con el Area clinica del IOBA realizando
pruebas de diagnéstico clinico. Los laboratorios de uso comun son los siguientes: el Laboratorio de
Cultivos Celulares, el Laboratorio de Anatomia Patolégica Ocular, cuya funcién principal es el estudio
anatomopatolégico de las biopsias oculares, y el laboratorio de Inmunologia Ocular, que realiza
determinaciones diagndsticas, tanto de la superficie ocular como intraoculares.

El mantenimiento en activo de estos laboratorios, claramente deficitarios desde el punto de vista
econdmico, ponen en valor la bisqueda de una excelencia en los trabajos de investigacion, por delante
de los resultados econémicos; pero la apuesta y por lo tanto, sostenible por los laboratorios, debe ser
racional y proporcional a la capacidad y dimension de la estructuray economia del IOBA.

2.1. La actividad de caracter investigadora, ha sufrido en los afios 2015 y 2016 una pérdida a nivel
presupuestario, en relacién a la financiacién que durante varios afios habia venido realizdndose
por parte de la empresa Allergan,S.A. y que ha permitido no s6lo crear infraestructura para la
investigacion, tanto base, como aplicada, nos referimos a la Cdmara de Ambiente Controlado,
sino, desarrollar varias lineas de investigacion de gran capacidad de traslacion a la industria, como
las relacionadas con la inflamacién ocular y ojo seco. Si bien, en términos generales, 2016
mantiene un volumen de financiacién, repartida casi a partes iguales entre publica y privada, que
cerrara el afio en torno a 900.000€, y gestionados, a través de la Universidad, la Fundacion y el
CIBER. Una vez estabilizada esta cifra, préxima al millén de euros, se trata de ir incrementandola a
través de proyectos europeos en los que se estd trabajando (ERC), y proyectos como la
retinopatia diabética, que, previsiblemente pasaré a la fase de explotacion comercial en 2017.

El ejercicio 2017 supone un punto de inflexién, no tanto a nivel de capacidad financiadora, que a
fecha de hoy se encuentra en un presupuesto inferior a 2016: en torno a los 500.000€, y
distribucién similar entre publica y privada, entre fondos cerrados a fecha actual: 65%, y
previsiones de aplicacién de concesion de proyectos presentados: 35% (cuya gestién se prevé
distribuir entre: Universidad, en torno al 55%, su Fundacion, en torno al 35%, y el CIBER, en torno
al 10%), sino en el enfoque. Existen tres proyectos en marcha, no incluidos en el presupuesto para
2017, cuyos resultados pueden afectar en positivo a esa financiacion, y variar significativamente la
financiacion de la investigacién para los préximos afios:

e Puesta en valor y acceso al mercado del Laboratorio de Ambiente Controlado, a través de
canales de comercializacién profesionales, dirigido al ambito de la industria farmacologica,
cuyo proyecto esta muy adelantado en su desarrollo empresarial, en paralelo a la repercusién
e impacto cientifico que empiezan a tener los resultados de los estudios ya realizados en esta
infraestructura de nuestra Universidad. Es, en definitiva, una alternativa a la financiacién de
Allergan que abre, a medio plazo, una abanico de posibilidades hasta ahora no exploradas.
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e Unidad Mixta IOBA - Hospital Clinico Universitario de Valladolid, para la realizacién de
Ensayos Clinicos, que ha dado sus primeros pasos operativos durante el mes de octubre y que
tiene sus primeros resultados con financiacion cerrada.

e Convenio de retinopatia diabética a suscribir con el SACyL para el diagnéstico “on line” del
iris del ojo de las personas diabéticas, que se escaneara en el Centro de Salud y se
diagnosticard en el I0OBA. Enlazado con este proyecto se estd trabajando en su explotacién
comercial con Sanidad de México D.F., con una poblacién de 19 millones de personas y un 13%
de diabéticos.

La prevision presupuestada actualmente, se sustenta sobre las lineas tradicionales de
investigacién del Instituto, organizadas a través de sus tres programas trasversales: Inflamacion
ocular, Terapias avanzadas aplicadas a las patologias oculares y Telemedicina (eHealth), y
soportadas, fundamentalmente, por tres de sus grupos de investigacion:

e Superficie Ocular
e Retinay
e Cirugia Refractiva y Rehabilitacion Visual.

2.2. Los proyectos principales, entre otros, que se reflejan en ese presupuesto para 2017, es la
aplicacién anual correspondiente a los ingresos realizados o previstos por los trabajos en:
Bioscaffeye (Financiado por Ferrer), OFTARED, CRMRyTC, Evaluacion de la seguridad de células
madre mesenquimales y Biomarcadores moleculares en sindrome de ojo seco humano
(Financiados por el Instituto Carlos lll y /o la Junta de Castilla y Ledn), ePREDICE (Financiacion
Europea), Retos-Colaboracion, Medical Mix y NanoCorneal (Financiado por MINECO).

Estos proyectos se complementan con la financiacion, de las cuatro Catedras de Empresa que
coordina el Instituto: Novartis, Alcon, Esteve y Topcon y que permiten el desarrollo de lineas de
investigacién y programas de formacion dirigidos a profesionales.

Otros aspectos, no incluidos en presupuesto, pero apuntados en la parte final del Plan de ajuste
del Instituto que pueden influir en 2017, mds alla de los indicados anteriormente, son:

e La activacion del Grupo de Investigacién de Glaucoma y sus ensayos clinicos relacionados, que
podria materializarse en la segunda parte del afio.

e La puesta en valor de otras infraestructuras para la investigacion, mas alld de la Camara
Ambiental.

e La deteccion o propuesta, de necesidades de investigacion por parte de la Industria y que
pueden ser desarrolladas por nuestros grupos de investigacion.

e Participacién en convocatorias de financiacién publica, sean nacionales o europeos.

3. En materia de formacion, los Gltimos afios han supuesto una reorganizacion de la oferta oficial de
posgrado que coordina el Instituto. La adaptacion a Bolonia, la reconversion de los master y la
difusién de la oferta con el objetivo de cumplir tanto, con los requisitos legales como con las
exigencias de estudiantes marcados tanto por la propia Universidad de Valladolid y por la Junta de
Castilla y Ledn. 2016 ha supuesto la finalizacién de este proceso y la configuracion de esta oferta,
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que se refleja en las cifras de estudiantes preinscritos y matriculados, tanto en los 4 masteres
ofertados, como en el programa de Doctorado, pilotados desde el Instituto, con dependencia
orgénica y funcional del Departamento de Cirugia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia y Fisioterapia.

El ejercicio 2017 debe ser un afio de consolidacion tanto para los 4 masteres ofertados:
Investigacién en Ciencias de la Visién, Subespecialidades Oftalmoldgicas, Rehabilitacion Visual y
Enfermeria Oftalmoldgica. Se persigue mantener los resultados de matriculacion de 2016, que ha
conseguido cubrir las plazas ofertadas, e incrementar las cifras de preinscritos para incrementar la
calidad en el proceso de seleccién. La gestién de este tipo de formacion se debe llevar desde el
propio Departamento de Cirugia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia y Fisioterapia de la UVa.

En relacidon al programa de Doctorado, 2017, es un afio de transicion por la finalizacion de los
programas adscritos a decretos anteriores. Este aspecto supone la aplicacion del nuevo decreto que
obliga a planificar el nimero de nuevos doctorandos y las tesis que deben ser defendidas, a la par
que busqueda de financiacion, uno de nuestros pilares es la financiacion de los doctorandos y sus
tesis, asi como incrementar el nimero de tesis con mencion internacion.

Otra participacién bdsica del Instituto en la formacion oficial, es la participacion en la formacién de
grado, dependiente del Departamento, que tiene una presencia fisica en sus instalaciones, en
nuestra participacion en los programas de précticas clinicas en distintas asignaturas y grados.

La formacion dirigida a profesionales del ambito tanto clinico como investigador, sea a través de
cursos y seminarios especializados, o bien, rotaciones y estancias en nuestro Centro, se plantea
mantener e incrementar a través de ampliar los dmbitos y publicos de interés, facilitando el
conocimiento de nuestra oferta.

Por otra parte, existe una necesidad de tratar muchos de los contenidos formativos que se
desarrollan en el centro, en torno a 100 asignaturas universitarias de grado y master, como
productos de formacion que puedan ser distribuidos, con la ayuda de profesionales, a través de
distintos canales, con el objeto de cubrir necesidades existentes de carcter general o especificas
de empresas concretas del sector. Dicha labor, prestada desde el Instituto, depende del
Departamento.

En definitiva, la base que permita en 2017 y los préximos afios, mantener e iniciar el incremento de
la actividad formativa, tanto de caracter universitario oficial como profesional, se basa en:

e Ennuestros cuatro masters oficiales, alcanzar el nimero maximo de matriculas de nuevo ingreso
a través de incrementar el nimero de preinscripciones.

e Afrontar la implementacién el nuevo marco de los programas de Doctorado.

e Desarrollar el acuerdo para la realizacion de précticas clinica de grado en el Centro como parte
de la Universidad de Valladolid.

e Ampliar los a@mbitos y publicos objetivos de las acciones de formacién existentes para
profesionales: Curso de Glaucoma, Buenas Practicas Clinicas, Programa de Formacion
Continuada, WetLab, Anatomia Patoldgica Ocular y Seminarios de Investigacion, para llegar a
nuevos pubicos objetivos, como el ambito empresarial del sector sanitario y farmacéutico.

e Potenciar los programas de rotaciones clinicas y estancias de profesionales en el Centro.
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e Desarrollar contenidos formativos para ser comercializados a través de distintos canales
profesionales de distribucidn y comercializacion, base a aquellas asignaturas de mayor interésy
demanda, o bien, que cubran necesidades concretas de empresas y organizaciones del sector.

B) Indicadores de actividad del IOBA

El siguiente cuadro de indicadores resume la actividad que se pretende realizar en el IOBA en el afio
2016.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Aumentar la Asistencia Clinica | consultas 16.000
Aumentar la Asistencia Clinica | actos quirtirgicos 600

C) Relaci6n de puestos de trabajo del personal fijo

Puesto de trabajo N2 de empleados Dedicacion

DEPARTAMENTO I0BA

AREA DE ADMINISTRACION
Técnico Superior 1 Tiempo completo
Técnico de Gestién 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo
Oficial 12 Administrativo 6 Tiempo completo
AREA CLINICA
Médico 4 Tiempo completo
Ayudante Técnico Sanitario (ATS) 6 Tiempo completo
Optico-optometrista 4 Tiempo completo
TCAE 2 Tiempo completo
AREA DE APOYO A LA INVESTIGACION Y LA DOCENCIA

Médico 1 Tiempo completo
Especialista facultativo 1 Tiempo parcial
Técnico de laboratorio 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo
Oficial 12 Administrativo 1 Tiempo completo
TOTAL 30
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El haber prescindido del Jefe de Administracion del IOBA ha obligado a gestionar el IOBA con tres
mandos intermedios en la administracién econdmica, la gestion de personal en administracion y en
resto de los temas, encabezada por la investigacion. Una vez realizada esta adaptacion del Plan de
Ajuste de IOBA se considera adecuada la propuesta de minimos del Director del IOBA de proceder a la
asignacién de un complemento de cargo de Jefatura de Area al Técnico de mayor rango (Técnico
Superior), para que sea el coordinador de las necesidades del IOBA que se pongan de manifiesto por el
Director del Instituto ante la Gerencia de la FUNGE, y de esta forma tener una voz unica en las tareas
de administracién del IOBA, y de esta forma ajustarse a la peticion planteada por el Director.

D) Bases de presentacion del presupuesto del IOBA

El presupuesto del IOBA contempla la totalidad de la actividad desarrollada en el Area clinica, pero no
toda su actividad de investigacion y docencia. En lo que se refiere a la investigacion sélo se
presupuestan aqui los ingresos y gastos de la estructura comun de investigacién, ya que los proyectos
de investigaciéon se incluyen como contratos art. 83 en el presupuesto del Departamento de
Transferencia e Innovacién. El mismo criterio se aplica a la actividad de docencia del IOBA, cuyos
cursos estén presupuestos en el programa correspondiente al Departamento de Formacion.

Presupuesto de Ingresos: Recoge los ingresos previstos que se derivan de la demanda esperada en
base a los datos y la tendencia de los tres afios pasados; asi como los contratos y conciertos
firmados o en vias de firmarse con aseguradoras y el Sacyl, muy minorados en los ultimos afos.
Concretamente, se presupuestan ingresos correspondientes a la facturacion de 16.000 consultas y
pruebas diagnésticas y de 600 actos quirdrgicos, que se prevé realizar a lo largo de 2017. La
estimacién de ingresos de los laboratorios de uso comun derivados de la colaboracién en la
realizacién de proyectos de investigacién se hace de acuerdo con los datos de afios pasados y
compromisos adquiridos.

Presupuesto de Gastos: En él se consignan los costes del drea clinica y de la estructura comun de
apoyo a la investigacion. Concretamente se consignan el coste empresa del personal de estructura, los
gastos en servicios médicos profesionales independientes, asi como el coste del material sanitario y
del resto de servicios externos contratados para el funcionamiento de la clinica (teléfono, limpieza,
agua, etc.).

Las cifras de los presupuestos de ingresos y de gastos estdn en consonancia con las medidas adoptadas
en el plan de viabilidad aprobado por el Patronato el 18 de junio de 2015 y terminado de ejecutar en
2016, tratando de buscar el equilibrio en su cuenta de resultados, que se esta logrando en el actual
ejercicio.
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E) Resumen de las principales acciones a desarrollar:
E.1) AC/P:
- Consolidacién de las medidas de control del gasto corriente. Supervision de los costes
directos.

- Control y ajustede los servicios externos.
- Renovacién del espacio de los quiréfanos.
- Eficiencia de los gastos del edificio.

E.2) AM y L/P, desarrollo de las acciones para mejorar los ingresos:
- Implementacién de los convenios y acuerdos con compafiias de seguros y Mutuas.
- Proyectos de gran calado, como el de la retinopatia diabética “on line”.
- Busqueda de nuevos proyectos de investigacion.
- Incremento del nimero de operaciones.
- Incremento de la tipologia de la prestacién de servicios (internista y cirugia plastica del 0jo).
- Potenciacion de las acciones de comunicacién que remarque la excelencia del Instituto.

E.3) Reafirmar las medidas de simplificacion de la estructura organizativa del Instituto y su actividad.

E.4) Sincronizar el esfuerzo del Area de Investigacion con los resultados del Area Clinica
(SOSTENIBILIDAD)
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3.6- Plan de Actuacién y Presupuesto del Centro de Idiomas.
A) Actividades del Centro de Idiomas:

El Centro de Idiomas de la Universidad de Valladolid, que la Fundacion General gestiona desde su
inauguracién en diciembre de 1996, tiene encomendada la misién de impartir cursos de idiomas
extranjeros y cursos de espafiol para extranjeros. Para ello se organiza, bajo una direccion académica
comdn y una Unica estructura administrativa de apoyo, en dos areas de actuacion, cuyas actividades
previsibles durante el afio 2017 vamos a exponer:

1. Area de cursos de idiomas extranjeros.
2. Area de cursos de espafiol para extranjeros.

Ante la tendencia sostenida a la baja del nimero de alumnos en los ultimos afios, proxima a los dos
digitos, que se ha suavizado en este ultimo afio a una tasa de cerca del 7% en el caso de idiomas
extranjeros; conjuntamente con el estancamiento de los alumnos de espafiol para extranjeros, se han
tomado una serie de iniciativas durante el afio 2016, para implantar en el curso 2016/17:

a) En el caso de idiomas extranjeros, tratando de racionalizar y ajustar la oferta a la demanda,
para suavizar la posible caida del nimero de estudiantes, y

b) La busqueda y facilitacion de la llegada de alumnos extranjeros a los cursos de espafiol a la
UVa.

Todo ello estd implantado desde de 2016, mediante la puesta en marcha de una Comisién de Calidad,
encargada de velar por las decisiones del futuro del Centro de Idiomas, constituida a principios de
septiembre, y que serd la responsable de implementar las medidas necesarias para una revitalizacién
del Centro de idiomas. Todo ello se ha complementado con un incremento de la promocién y
publicidad general; y sobre todo en las redes sociales.

Y, a su vez, todo ello en el marco de la politica lingiiistica que implante la UVa.

Como actividad destacada en la mejora que supondria la informatizacién del proceso de matriculacién,
en la aplicacion cultural de la FUNGE (LIBRA).

Las actividades a desarrollar por las dos Areas de actuacion serian las siguientes:

1. Areade cursos de idiomas extranjeros

A lo largo de 2017 se impartirdn en el Centro cursos de los siguientes 10 idiomas: inglés, francés,
aleman, italiano, portugués, japonés, chino, ruso, hindiy arabe.
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La oferta de cursos serd, como todos los afios, muy extensa y contendra varias modalidades de cursos,
tanto presencial como “on-line”. Los principales tipos de cursos seran los siguientes:

- Un Curso General para cada uno de los idiomas citados anteriormente que se desarrollara de
octubre a abril en los cuatro campus de la Universidad de Valladolid y en el resto del campus que
se oferte.

- Cursos intensivos de inglés, francés, aleman, italiano y portugués en los meses de febrero-marzo-
abril, mayo-junio, julio, agosto y septiembre-octubre.

- Cursos especificos de Speaking & Listening.

- Cursos de preparacién para la obtencion de diferentes acreditaciones internacionales de
competencia lingiiistica: First, Certificate of Advanced English, (CAE), BEC, Delf, Celi, Toefl y Toiec.
Paralelamente, también se convocaran en las fechas que se determinen los correspondientes
examenes de acreditaciéon. E! Centro de Idiomas es Centro oficial examinador del Toefl y Toiec,
ademas de sede venue de Cambridge en los examenes First y Advanced.

- Curso MOE de inglés “on-line” en tres modalidades diferentes segin distintos niveles de
tutorizacion y apoyo al docente.

Ademis de las modalidades de curso citadas, el Centro de Idiomas prevé ofrecer cursos realizados a
medida dirigidos a empleados del sector publico y privado.

Para el desarrollo de estas actividades el Centro de Idiomas esta dotado con los siguientes recursos
técnicos: una sala de certificacion con 15 puestos, una sala de formacion multimedia y de realizacion
de examenes de nivel con 25 puestos, un laboratorio de idiomas con 25 puestos, veintidos aulas
equipadas con ordenador, retroproyector y pizarra digital (en catorce de ellas), cuatro aulas especificas
para tutorias y una biblioteca con servicio de préstamo. También estd dotado con una sala destinada a
los alumnos extranjeros con 7 ordenadores y diversos puestos con conexion a internet.

El profesorado estéd compuesto mayoritariamente por profesores contratados por la Fundacién
General, pero también imparten clases en el Centro profesores de la Universidad de Valladolid y
profesores nativos que acuden a nuestra Universidad mediante convenios.
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Basandonos en la demanda actual de los cursos del Centro de Idiomas y en la de afios anteriores,
nuestras estimaciones sobre la matricula de alumnos en el curso 2016/17 es la siguiente:

CURSOS Y EXAMENES N¢ DE ALUMNOS
Cursos Generales 675
Cursos Intensivos 236
Otros Cursos especificos: Speaking & Listening 20
Cursos de Preparacion Acreditaciones Oficiales 306
Cursos de Francés Online 100
Cursos de Inglés Online 100
Cursos a medida 140
Cursos de Inglés en el Reino Unido 140
Examenes para alumnos Erasmus 300
Acreditaciones 128
TOTAL 2.145

2. Areade cursos de espaiiol para extranjeros

Los cursos de espafiol que se imparten en el Centro de Idiomas de la Universidad de Valladolid
pretenden satisfacer la demanda que existe en el mercado internacional y estén dirigidos, sobre todo,
a estudiantes de paises extranjeros, aunque también en determinados programas, a profesores de
espafiol como lengua extranjera.

El programa de cursos previstos para 2017 son los siguientes:

- Curso de Estudios Hispanicos. Con una duracién de cinco meses este curso se impartira de
enero a mayo y estara dirigido a estudiantes extranjeros que desean adquirir amplios
conocimientos de la lengua y de la cultura espafiola. Ademds de las clases de gramatica y
conversacion, el programa incluye clases de Literatura, Historia, Arte, Geografia y Cultura.

- Curso de Lengua y Cultura. Trimestre académico de octubre a diciembre en el que se
desarrollaran contenidos similares al Curso de Estudios Hispdnicos.

- Curso de Lengua Espafiola. Durante todo el afio y con un n2 de horas a la semana entre 10y
15. A completar con clases de expresidn oral y escrita, conversacion, etc.

- Cursos intensivos de verano. Serdn cursos fundamentalmente de lengua espaiiola. Tienen una
duracién de cuatro semanas. Se celebran durante los meses de junio, julio, agosto y
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septiembre. Las horas lectivas se combinan con un programa de actividades que facilitan la
integracion de estudiante en la vida y la cultura espafiola.

- Cursos a medida. Se organizan a peticién y de acuerdo con universidades extranjeras, que
solicitan programas especiales disefiados especificamente para un grupo de estudiantes.
Generalmente son cursos que combinan lengua y cultura.

- Cursos para estudiantes Erasmus. Dirigidos a estudiantes de paises comunitarios que necesitan
reforzar sus conocimientos de espaiiol para cursar satisfactoriamente sus estudios en los
diferentes centros de la Universidad de Valladolid.

- Curso de metodologia de la ensefianza del espafiol como lengua extranjera en sus niveles
inicial y avanzado. Se proponen las ultimas tendencias de la lingliistica en la ensefianza del
espafiol y esta destinado a profesores de espafiol.

- Cursos de preparacion para la obtencién de los Diplomas de Espafiol como Lengua Extranjera
(D.E.L.E.)

La Universidad de Valladolid es Centro Oficial Examinador de los Diplomas de Espafiol como Lengua
Extranjera que otorga el Instituto Cervantes. Tanto los alumnos del Centro de Idiomas como aquellos
procedentes de otros centros de la provincia tienen la oportunidad de examinarse del DELE en
nuestras aulas. Ademas y una vez firmado el convenio con el Instituto Cervantes a finales de 2015,
también el Centro de idiomas es Centro Oficial examinador de las pruebas de conocimientos
constitucionales y socioculturales de Espafia que forman parte del procedimiento para la adquisicion
de la nacionalidad espafiola.

Por otra parte, durante el afio 2017, el Area de los Cursos de Espafiol para Extranjeros debera obtener
el informe favorable de ratificacion por parte del Instituto Cervantes a la 12 prérroga al contrato de
Acreditacidn.

Basandonos en la demanda actual de los cursos del Centro de Idiomas y en la de afnos anteriores,
nuestras estimaciones sobre alumnos extranjeros matriculados en el curso 2015/16 son las siguientes:

CURSOS Y EXAMENES N2 ALUMNOS
Curso de Estudios Hispanicos 125
Curso de Lengua y Cultura 85
Cursos de Lengua 7
Cursos intensivos 325
Cursos Erasmus 100
Cursos a medida 59
Curso de metodologia 20
Examenes DELE/CCSE 535
TOTAL 1.256
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Se continda trabajando en la posibilidad de una colaboracién mas estrecha con las instalaciones de
Valladolid (Ayuntamiento y Diputacién) para explotar la industria de la Lengua. Se tratara de llegar a
acuerdos concretos y puntuales, aunque no esta siendo facil, existe voluntad pero no se termina de
avanzar. Se insistira en este tema porque la calidad de los cursos estd contrastada, pero la captacion
no esta suficientemente desarrollada, y tiene mucho recorrido.

Es preciso sefialar que, hoy en dia, tan importante como la calidad del curso, la demanda exige
alternativas de ocio, ya no sélo por el estudiante, sino que, a menudo, se desplaza la familia, y es
donde juega un papel importante la colaboracién de las instituciones locales.

Por otro lado, y debido a la peticién de profesores que imparten cursos de espaiiol para extranjeros en
otros territorios diferentes de esta Comunidad, y a conversaciones con instituciones como la
Diputacién de Soria, se estd contemplando la posibilidad de extender la organizacién de estos cursos a
la ciudad de Soria en colaboracion con la Diputacién y el Ayuntamiento de Soria, sobre todo en época
veraniega.

Asimismo, y dada la proximidad a Madrid y el enorme crecimiento de los estudiantes extranjeros en
Segovia, se han mantenido contratos con la Diputacién de Segovia para estudiar la posibilidad de
organizar cursos en un lugar privilegiado como La Granja de San lldefonso. Se abordara también con el
Ayuntamiento la organizacién de cursos de espaiiol en Segovia capital, donde se dispone de unas
magpnificas instalaciones en el Campus Maria Zambrano UVa, aprovechando que estdn infrautilizados
en el periodo estival.

Es un mercado en continuo crecimiento y es preciso aprovecharlo. Existe mucha competencia, pero es
un mercado amplio, donde la marca UVa debe prevalecer sobre otras.
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B) Indicadores de actividad del Centro de Idiomas

Los siguientes cuadros resumen la actividad que se pretende realizar en el Centro de Idiomas

AREA DE IDIOMAS EXTRANJEROS N2 CURSOS | N2IDIOMAS | N CAMPUS | TOTAL

Curso general 1 10 3 13

Cursos intensivos 5 5 1 25

Cursos especificos: Speaking & Listening 2 1 1 2

Cursos preparacion acreditaciones oficiales 7 1 4 10

Cursos de Francés Online 1 1 1 1

Cursos a medida 1 1 1 1

Cursos de Inglés en Reino Unido 1 pl 1 1

Examenes para alumnos Erasmus 3 3 4 12

Acreditaciones 1 1 1 1
TOTAL 67

AREA DE ESPANOL PARA EXTRANJEROS N2 CURSOS

Curso de Estudios Hispanicos 1

Curso de Lengua y Cultura 1

Cursos de Lengua 1

Cursos intensivos 4

Cursos Erasmus 3

Cursos a medida 6

Curso de metodologia 1

Examenes DELEC/CCSE 2

TOTAL 19

42



Fgg UVa

Fundacion
Generaldela
Universidad
deValladolid

PRESUPUESTO 2017 Y PLAN DE ACTUACION

C) Relacion de puestos de trabajo del personal fijo

Puesto de trabajo Ne de empleados Dedicacion
CENTRO DE IDIOMAS
AREA DE CURSOS DE IDIOMAS

Jefe de estudios del Area de Cursos de Idiomas 1 Tiempo completo

Profesor de Inglés 5 4a T'e’T‘p° comple.to
y 1a Tiempo Parcial

Profesor de Francés 1 Tiempo completo

Profesor de Aleman 1 Tiempo completo

AREA DE CURSOS DE ESPANOL PARA EXTRANJEROS

Responsable del Area de Cursos de Espafiol para Extranjeros 1 Tiempo completo
Jefe de estudios del Area de Cursos de Espafiol para Extranjeros 1 Tiempo completo
Profesor de Espafiol 7 4 Tiempo completo y

3 a Tiempo Parcial

SECRETARIA Y ADMINISTRACION DEL CENTRO DE IDIOMAS

Administrador del Centro de Idiomas 1 Tiempo completo
Oficial 12 Administrativo 4 Tiempo completo
TOTAL 22

D) Base de presentacién del presupuesto del Centro de Idiomas

La estructura del presupuesto del Centro de Idiomas distingue las dos areas de actividad que se
desarrollan en él — Cursos de Idiomas y Espafiol para extranjeros —y un tercer apartado que recoge los
gastos comunes a esas dos actividades derivadas de la estructura administrativa que comparten y del
mantenimiento del Centro en que se ubican.

Presupuesto de ingresos: recoge el volumen de ingresos que se prevén en base a los cursos
planificados y a la demanda esperada expuesta en el apartado anterior.

Presupuesto de gastos: Dentro del presupuesto de gastos cabe destacar el gasto de personal, donde se
consignan el coste empresa del personal que componen los servicios de administracién del centro, el
personal docente fijo, y el personal temporal que se prevé contratar. Asimismo se presupuestan los
gastos previsibles de mantenimiento, limpieza, suministros y conserjeria del Centro de Idiomas para el
afio 2017, asi como el gasto que se derivara del material didactico, visitas y las actividades docentes
que integran los plantes formativos del Centro. También se presupuesta el gasto por el alojamiento (en
residencias universitarias y familias de acogida en Valladolid) de los estudiantes de Cursos de Espafiol
para Extranjeros en base a la oferta que se prevé atender en el ejercicio 2017.
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E) Resumen de las principales acciones a desarrollar:

E.1) IDIOMAS EXTRANJEROS

- Potenciacién de la formacién “online” y “atacar” las redes sociales
- Medidas de racionalizacién oferta (COMISION CALIDAD):
o Complementar la oferta estacional (oct.-mayo)
o Cursos a medida (periodos, n? horas, etc.)
o Apertura del Centro a otros centros y empresas
- Adecuacién de las horas de trabajo a la demanda.
- Incremento del nimero de estudiantes que salen fuera a estudiar idiomas en verano.

E.2) ESPANOL PARA EXTRANJEROS:

- Potenciacion de la oferta (nuevos productos y servicios).

- Mejora de la comunicacion y difusion. Utilizacién y presencia en las redes sociales.

- “Verano activo” (no cierre en agosto).

- Implantacién de medidas destinadas a incrementar el numero de alojamientos para
extranjeros.

- Activacién de “planes globales de la ciudad” en el tema idiomatico.
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3.7- Plan de Actuacion y Presupuesto del Area de Infraestructuras.
A) Actividades desarrolladas:

Gestion de los Apartamentos Cardenal Mendoza:

Los apartamentos Cardenal Mendoza, inaugurados en septiembre de 1996, son el resultado de la
colaboracién entre el Ministerio de Asuntos Sociales, la Junta de Castilla y Ledn, el Ayuntamiento de
Valladolid y la Universidad de Valladolid. La gestién de los apartamentos Cardenal Mendoza fue
encomendada por la Universidad a la Fundacién General en el afio 1997.

En julio de este afio se cumplia el plazo para que la UVa asumiera la propiedad del edificio, y se ha
acordado el traspaso de la propiedad del Ayuntamiento a la UVa, en ejecucion del cambio de
construccién y equipamiento de dichos apartamentos al cumplirse 20 afios de dicho acontecimiento,
cuestion que se ha abordado con total normalidad.

El complejo consta de 201 apartamentos con dos habitaciones individuales cada uno de ellos, teléfono
y conexién a Internet. Ademas, el complejo ofrece los siguientes servicios: servicio de conserjeria,
servicio de limpieza, servicio de lavanderia y cafeteria-comedor.

Es resefiable el incremento de los gastos de mantenimiento de las instalaciones, dada la antigiiedad
que empiezan a acumular (20 afios). Nos enfrentaremos en los préximos afios a gastos estructurales
de cierta importancia como la renovacion de cubiertas y otros trabajos accesorios de adecuacion de las
instalaciones, que no se podran afrontar con la actual cuenta de resultados, y sin olvidar que la
propiedad corresponde a la Universidad de Valladolid en el momento actual, en ejecucién del
Convenio.

En el curso actual 2016/17 se ha producido una situacién insdlita en los 20 afios de funcionamiento, y
es que por primera vez la oferta ha superado a la demanda. Es una situacidn relativamente previsible
dada la tendencia a la baja de la demanda en los dltimos afios, pero no se esperaba un descenso tan
acusado al menos para este curso.

A pesar de tener un precio muy asequible, y de que el contexto general sigue esta tendencia en los
demas alojamientos universitarios, ha sido muy pronunciada la caida de la ocupacién. Sera preciso
poner en marcha medidas de captacion y revisar los baremos de admisién para volver a una ocupacién
no inferior al 90% de media a lo largo del afio.

Gestién del Palacio de Congresos Conde de Ansurez:

Este edificio del siglo XVII fue puesto a disposicién de la Universidad en 1972y remodelado en los afios
noventa. Es gestionado por la Fundacién General de la Universidad y dispone de las instalaciones mas
modernas para realizar cualquier tipo de evento, como congresos, convenciones, jornadas técnicas y
seminarios cientificos.

Tiene una capacidad de 1.287 plazas y una amplia red de servicios entre los que se cuentan 10 salas
con una capacidad que oscila entre las 30 y las 600 personas, una central de comunicaciones, sistemas
audiovisuales, gabinete de prensa, puntos de informacién y atencion al visitante, salas de protocolo.

45



Fgg UVa

Fundaclon
Generaldela
Universidad
deValladolid

PRESUPUESTO 2017 Y PLAN DE ACTUACION

Todas las instalaciones estan dotadas de los dispositivos técnicos necesarios para un desarrollo eficaz
de las actividades que se desarrollan y que se esta mejorando en la actualidad. Cuenta con un servicio
de fax, fotocopias, telefonia y seguridad. Disponen de circuito cerrado de television y sistemas de
traduccion simultanea.

Una vez finalizados los trabajos en los exteriores del Hospital Clinico, que han perjudicado el acceso a
la instalacion, se espera una ligera mejoria en el grado de ocupacién y rentabilidad del Palacio. No se
descarta su utilizacion para impartir cursos de espafiol en el verano, dada su ubicacion en el casco
urbano y la disponibilidad de aire acondicionado.

Gestién de la Residencia Universitaria Fundacién Duques de Soria:

La Residencia Universitaria Duques de Soria presta servicio de alojamiento a los estudiantes de la
Universidad de Valladolid que cursan sus estudios en el Campus de Soria. Este servicio surge como
consecuencia del convenio suscrito entre la Fundacién Duques de Soria, usufructuaria del edificio y
cuyo titular es la Diputacién de Soria, y la Universidad de Valladolid. La Fundaciéon Duques de Soria
cedié la Residencia y otras instalaciones anexas a la UVa, en julio de 1997, por un periodo de 5 afos,
renovables por iguales periodos, de tal forma que este afio 2017 se tiene que decidir la renovacion o
no por otros 5 afos, por parte de la UVa. A su vez, y en base a una encomienda de gestion la
Universidad de Valladolid asigné a la Fundacién General la gestion de la Residencia Universitaria en el
afio 1997, en un contrato entre la FUNGE y la Fundacién Duques de Soria firmado en septiembre y con
renovacién anual.

La residencia cuenta con 84 plazas de alojamiento en habitaciones dobles y ofrece servicios de
conserjeria, comedor, limpieza, lavanderia, teléfono, sala de estudio y sala de informatica.

La residencia presenta problemas de viabilidad, como consecuencia del bajo grado de ocupacion (59
estudiantes en el curso 2014/2015 y 43 en el curso 2015/2016). En el ejercicio 2016 se prevé un déficit
proximo a los 160.000€. A este fin, se han tratado de llegar a un acuerdo con la Diputacién de Soria,
propietaria del edificio, a fin de compensar una parte de los costes de mantenimiento del edificio, asi
como la contribucién con becas de alojamiento a estudiantes de la provincia de Soria, a fin de
incrementar su nivel de ocupacion y minorar el déficit. En el caso de las becas se ha llegado a un
acuerdo de colaboracién de 20.000€/afio para alumnos nacidos o empadronados en Soria, pero sin
mucho éxito, dada la escasez de estudiantes que cumplen este requisito y que demandan el servicio; y
también porque se han ofertado tarde las becas (en septiembre), motivado por problemas de
tramitacion de la ayuda.

Dada la escasa ocupacion de la residencia sera preciso revisar la viabilidad futura de esta instalacion,
dada la tendencia progresiva a la baja de su ocupacion y la lejania fisica del Campus de los Pajaritos, la
imposibilidad de ofertar habitaciones individuales, dado que son dobles, la existencia de otras
residencias de titularidad publica de similares caracteristicas, lo que hacen aconsejable buscar una
solucion global definitiva, a fin de minorar el déficit de la explotacion.
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B) Resumen de las principales acciones a desarrollar en Infraestructuras:

B.1) APARTAMENTOS “CARDENAL MENDOZA":

- Ejecucién de las medidas adoptadas en la Comisién Mixta con respecto a los edificios.
- Andlisis estructural del edificio a C/P y L/P. (Mantenimientos estructurales del edificio)
- Adopcidn de medidas para fomentar la ocupacion de los apartamentos.

B.2) PALACIO DE CONGRESOS “CONDE ANSUREZ":

- Implantacién del Plan Estratégico de la UVa para el fomento de congresosy servicios.

- Busqueda de mayor grado de actividad y eficiencia en el servicio mediante la transformacién
“Conference Planning Center”.

- Evaluar la posibilidad de compatibilizar la herramienta “Simposium” de la UVa con la gestion
econdmica de la FUNGE.

- Posibilidad de impartir cursos de espafiol en julio y agosto.

B.3)_RESIDENCIA UNIVERSITARIA “DUQUES DE SORIA”:

- Propuesta y ejecucién de los acuerdos a la Diputacion Provincial de Soria con la finalidad de
tratar de corregir el enorme déficit previsto:
o Becas de alojamiento a estudiantes sorianos.
o Propuesta de cofinanciacion de gastos de mantenimiento de un edificio singular, que
también ocupa la Fundacién Duques de Soria.
- Estudio de la viabilidad futura de la Residencia. Busqueda de alternativas.
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B ) Indicadores de actividad del Area de Infraestructuras
El siguiente cuadro resume los indices de ocupacién de los edificios que se pretenden conseguir en el
afio 2016.
Objetivo Indicador Cuantificacion
Optimizar la ocupacion de los edificios | Ocupacion de los apartamentos Cardenal
Mendoza (octubre-mayo) 90%
Optimizar la ocupacién de los edificios | Ocupacion de los apartamentos Cardenal
Mendoza (junio-julio-septiembre) 25%
Optimizar la ocupacién de los edificios | Eventos ofrecidos en el Palacio de Congresos
Conde Ansurez 145
Optimizar la ocupacion de los edificios | Ocupacién de la Residencia Universitaria Duques
de Soria (octubre-mayo) 70%
Optimizar la ocupacién de los edificios | Ocupacién de la Residencia Universitaria Duques
de Soria (junio-julio-septiembre) 30%

C) Relacién de puestos de trabajo del Area de Infraestructuras

Puesto de trabajo

N¢ de empleados Dedicacion

INFRAESTRUCTURAS

APARTAMENTOS CARDENAL MENDOZA

Encargada de Residencia 1 Tiempo completo
Oficial de Oficios 1 Tiempo completo
Personal Servicios Generales 1 Tiempo completo

PALACIO DE CONGRESOS CONDE DE ANSUREZ

Técnico de Apoyo

1 I Tiempo completo

RESIDENCIA UNIVERSITARIA FUNDACION DUQUES DE SORIA

Encargada de Residencia

Tiempo completo

Oficial de Oficios

Tiempo completo

Técnico especialista {Jefe de cocina)

Oficial de oficios (Cocinera)

1
1
1 Tiempo completo
1 Tiempo completo

Personal Servicios Generales

4

2 a Tiempo completo
y 2 a Tiempo Parcial

TOTAL

12
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D) Bases de presentacion del presupuesto de las Infraestructuras.

Presupuesto de Ingresos: recoge los ingresos previstos que se derivan del alquiler de las habitaciones,
salas e instalaciones en general asi como del resto de servicios prestados

(Residencia y Apartamentos: alquiler del menaje de cocina, alquiler de ropa de cama y bafio, servicios
telefénicos, lavanderia, alquiler de parking; Palacio de Congresos: servicios de catering, traduccion
simultdnea, secretaria y asistencia técnica). Los ingresos presupuestados se corresponden con los
indices de ocupacién previstos en el apartado anterior.

Presupuesto de Gastos: En él se consignan el coste empresa del personal fijo responsable de la gestion
de las infraestructuras, los gastos previsibles de mantenimiento, limpieza, suministros y conserjeria, asi
como el resto de servicios externos subcontratados: catering y traduccién simultanea, etc.
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CAPITULO IV

RELACION DE PUESTOS DE TRABAJO DEL PERSONAL FIJO DE LA

FUNDACION

Puesto de trabajo

N2 de empleados

Dedicacion

SERVICIOS CENTRALES
DIRECCION
Gerente 1 Tiempo completo
Director Financiero 1 Tiempo completo
Secretaria de Direccién il Tiempo completo

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

AREA DE ADMINISTRACION

Director de Administracion 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 4 Tiempo completo
Administrativo Contable 1 Tiempo completo
AREA DE INFORMATICA
Responsable de Area Informatica 1 Tiempo completo
Técnico de Soporte Informatico 2 Tiempo completo
DEPARTA 0D OVACIO
Director del Departamento de Innovacion 1 Tiempo completo
AREA TECNICA
Técnico Superior 1 Tiempo completo
Técnico de Gestidn 3 Tiempo completo
AREA DE ADMINISTRACION
Técnico de Gestion 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 3 Tiempo completo
Oficial 12 Administrativo Tiempo completo

Director Empleo y Proyectos Europeos 1 Tiempo completo
Técnico de Gestidn 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo
Oficial 12 Administrativo 1 Tiempo completo
AREA DE FORMACION
Técnico de Gestidn 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo il Tiempo completo
Oficial 22 Administrativo 1 Tiempo completo
Oficial 22 Administrativo g Tiempo parcial
AREA DE ORIENTACION
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo
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AREA DE PRACTICAS INTERNACIONALES

Técnico de Gestion 2 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 3 Tiempo completo
Oficial 22 Administrativo 1 Tiempo completo

AREA DE PRACTICAS NACIONALES

Técnico de Gestion

3

Tiempo completo

Técnico de Apoyo

3

DEPARTAMENTO IOBA
AREA DE ADMINISTRACION

Tiempo parcial

Técnico Superior 1 Tiempo completo
Técnico de Gestion 1 Tiempo completo
Técnico de Apoyo 1 Tiempo completo
Oficial 12 Administrativo 6 Tiempo completo
AREA CLINICA
Médico 4 Tiempo completo
Ayudante Técnico Sanitario (ATS) 6 Tiempo completo
Optico-optometrista 4 Tiempo completo
TCAE 2 Tiempo completo
AREA DE APOYO A LA INVESTIGACION y LA DOCENCIA
Médico Tiempo completo

Especialista facultativo

Tiempo parcial

Técnico de laboratorio

Tiempo completo

Técnico de Apoyo

Tiempo completo

Oficial 12 Administrativo

CENTRO DE IDIOMAS

Rikr|P|R|[~

Tiempo completo

AREA DE CURSOS DE IDIOMAS
Jefe de estudios del Area de Cursos de Idiomas 1 Tiempo completo
Profesor de Inglés 5 . Tief“p° complfeto 4
1 a Tiempo Parcial
Profesor de Francés 1 Tiempo completo
Profesor de Aleman 1 Tiempo completo

AREA DE CURSOS DE ESPANOL PARA EXTRANJEROS

Responsable del Area de Cursos de Espafiol para

Extranjeros 1 Tiempo completo
Jefe de estudios del Area de Cursos de Espafiol para 1 Tiempo completo
Extranjeros

7 4 Tiempo completoy 3 a

Profesor de Espafiol

Tiempo Parcial

SECRETARIA Y ADMINISTRACION DEL CENTRO DE IDIOMAS

Administrador del Centro de Idiomas

1

Tiempo completo

Oficial 12 Administrativo

4

Tiempo completo
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INFRAESTRUCTURAS
APARTAMENTOS CARDENAL MENDOZA
Encargada de Residencia 1 Tiempo completo
Oficial de Oficios 1 Tiempo completo
Personal Servicios Generales 1 Tiempo completo
PALACIO DE CONGRESOS CONDE DE ANSUREZ
Técnico de Apoyo 1 | Tiempo completo

RESIDENCIA UNIVERSITARIA FUNDACION DUQUES DE SORIA

Encargada de Residencia Tiempo completo

Oficial de Oficios Tiempo completo

1
1

Técnico especialista (Jefe de cocina) 1 Tiempo completo
1

Oficial de oficios (Cocinera) Tiempo completo

2 a Tiempo completo

Personal Servicios Generales 4 . .
y 2 a Tiempo Parcial

TOTAL 108
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5.2. MEDIDAS ECONOMICO-FINANCIERAS DE EQUILIBRIO

El “informe aclaratorio” de auditoria sobre las cuentas anuales de 2014, dej6 a las claras que se ha
alcanzado el superdvit presupuestario gracias a los “ingresos no recurrentes en la actividad de la
Fundacién teniendo el cardcter de puntuales, generados en ejercicios anteriores”.

La cuenta de explotacién, sin ingresos financieros, registra pérdidas, y es preciso llegar a un equilibrio
de dicha cuenta a lo largo del ejercicio 2015 y 2016, para entrar en beneficios en 2017. El problema
esta en definir y solucionar las causas referentes al incremento de los gastos que originan las pérdidas,
o bien minoran los ingresos. Se expresan las actuaciones por orden que se estédn afrontando, en el
momento actual, y luego se recogera una sintesis siguiendo el orden tradicional de la Memoria.

A este fin, se ha ejecutado el Plan de ajuste del IOBA, que pretenderd, una vez superada la fase de
ajuste, pasar de pérdidas reales a un beneficio minimo de 20.000€ en 2016, y alcanzar unos ambiciosos
80.000€ de beneficios en 2017, después de afios de pérdidas. Ello significaria una mejora de resultados
en 2017 de 60.000 €, respecto al cierre previsto en 2016.

Por otro lado, se han adoptado medidas de racionalizacién en la imparticién de cursos de idiomas
extranjeros; asi como se esta tratando de incrementar la captacion de alumnos extranjeros de espafiol
utilizando las redes sociales y la ampliacién a los Campus de Soria y Segovia. Se cuantifica la mejora
econdmica de 50.000 €, sobre un beneficio previsto de 135.000 € para 2016.

Especial relevancia adquiere el tratamiento que se esta dando al déficit generado por la Residencia
Universitaria “Duques de Soria”. La propuesta presentada a la Excma. Diputacion de Soria y al CD
Numancia SAD, se ve truncada porque el nimero de estudiantes en Soria en el curso 2016/2017
apenas alcanza los 50, (de los cuales lo son becarios de la Diputacién de Soria, correspondiente al
CEAR) por 43 del afio anterior, sobre un total de 84 plazas disponibles. La ocupacion actual generara
un déficit aproximado de 135.000 € durante el curso 2015/16, a lo que habria que sumar unos 25.000
€ estimados de suministro de luz que abona directamente la Universidad. Seré preciso estudiar las
diferentes alternativas para esta instalacion. La Fundacién espera unas pérdidas similares a las de
2016, como causa de la baja ocupacién.

Se estan revisando las acciones de formacion y empleo, dado el enorme déficit que genera y la caida
progresiva de la demanda, que unido a la reduccion de los margenes del programa FARO, aconsejan
adoptar medidas de reequilibrio en dicho Departamento. Se espera una minoracion de las pérdidas
cercana a los 20.000 €, mediante medidas de racionalizacién de los cursos y de las actividades al
Departamento.

Asimismo, serd preciso incrementar la labor comercial relacionada con los proyectos de investigacion,
dada la situacién de “U” por la que estd atravesando, y que la mejora de la economia se tiene que
traducir en un repunte de este montante de proyectos gestionados. Se espera una mejora proxima
hasta algo mas de los 100.000 €, generadas por una mayor masa de los proyectos europeos, que dejan
un mayor margen y la generacion de recursos por costes indirectos que proporciona el TCUE.

Por Gltimo, existe un remedio no deseable al que acudir para equilibrar la cuenta de resultados, cual es
anticipar la venta de activos financieros que vencen a futuro y que registran plusvalias latentes,
operacién recomendada por los operadores en este momento.
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Se podran aflorar unos 100.000 € de ejercicios posteriores, sobre unos rendimientos latentes
generados de unos 600.000 €, en el momento actual; y en caso de ser preciso, se afloraria una sexta
parte de ese beneficio latente acumulado por los fondos cuyo vencimiento va de 2018 a 2021.

El objetivo es ir adaptando la Cuenta de Explotacion de una manera progresiva en 2017, como ya se
est4 haciendo en 2016, a situaciones de financieras razonables, que prevean unos ingresos financieros
en torno a los 400.000 €/afio, lejos del anterior millén de euros de rendimientos financieros.

La suma algebraica de las acciones programadas en todos los Departamentos, respecto a sus
resultados previstos, deberan acumular un montante positivo que puedan compensar los
aproximadamente 150.000 € de resultado negativo previsto para 2016.

Se prepara necesariamente la implementacién de todas estas medidas de forma conjunta para
equilibrar el resultado de 2017. Un fallo o una demora en la puesta en marcha y ejecucion de estas
medidas, conllevaria al registro un déficit previsto cercano a los 250.000 € en 2017, porque no sélo no
se conseguirfa el equilibrio, sino que agravarfa el déficit previsto en la peor de las previsiones; lo cual
obligaria a tener que aprobar un Plan Econémico-Financiero, de conformidad con la Ley de Estabilidad
Presupuestaria.

En resumen, se podria expresar de la siguiente forma:

DEPARTAMENTO AHORRO/DESAHORRO (€)
I0BA 50.000
Centro de Idiomas 50.000
Infraestructuras / Residencia Duques de Soria -30.000
Formacién y Empleo -20.000
CTI 100.000
SUBTOTAL +150.000
INGRESOS FINANCIEROS +100.000
TOTAL +250.000
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Se expresan a continuacidén, de forma grafica, por cada Departamento las acciones, incluidas en el Plan
de Accién de la Fundacién para 2017:

A)
B)
C)
D)
E)
F)

A)

B)

ACCIONES PARA REEQUILIBRO PRESUPUESTARIO

SERVICIOS CENTRALES

CENTRO DE TRANSFERENCIA E INNOVACION (CT!)
FORMACION Y EMPLEO

|IOBA

CENTRO DE IDIOMAS

INFRAESTRUCTURAS

SERVICIOS CENTRALES

Implementar la adaptacion de la renovacién del Convenio Marco de Colaboracién entre la
UVa y FUNGE

Continuar con la integracion informatica de los Departamentos.

Sistematizar los métodos de contratacion de la FUNGE.

Adaptacién de las cuentas de los Departamentos a la nueva generacion de resultados y la
necesidad de compensar la minoracién de los ingresos financieros.

Potenciacién y mejora de la web como instrumento de interrelacion con los investigadores y
resto de usuarios.

Movilidad del personal entre Departamentos afines.

CENTRO DE TRANSFERENCIA E INNOVACION

B.1) PROYECTOS NACIONALES DE [+D+i

»
>
>

Acciones de interaccién con la Empresa.
Desarrollo de la Ventanilla Unica de Innovacion.
Desarrollo del punto de la Red PIDI del CDTIL.

B.2) OFICINA DE PROYECTOS EUROPEOS DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (OPEUVA)

>
>
»

Fomento de la participacion de la UVA en H2020.

Especial apoyo a la preparacién de propuestas ERC (European Research Council).

Incremento de la tipologia de servicios y apoyos en la preparacion de propuestas: impacto,
implementacién de gestion, acciones de difusion...
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B.3) TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

>

>

»

Desarrollo de las actuaciones de apoyo y fomento de la transferencia de conocimiento
previstas en el Plan TCUE 2015-2017.

Desarrollo y coordinacién del Plan Estratégico de Transferencia de la Universidad de Valladolid
2016-2018.

Apoyo a la proteccién de resultados de investigacion (patentes y propiedad intelectual), asi
como al desarrollo de pruebas de concepto y valorizacién.

B.4) ACCIONES TRANSVERSALES

0)

Desarrollo de una web dindmica y operativa con mayores opciones de interaccion.

Desarrollo de “corners tecnoldgicos”: mejoras en CyTUVA, visualizacién del know-how de las
Plataformas de Conocimiento.

Implantacién de un CRM como herramienta operativa de mejora integral de actuaciones de
comercializacién.

FORMACION Y EMPLEO

C.1) FORMACION

> Implantacién de medidas para frenar la caida del nimero de estudiantes de formacion.
> Consolidar la racionalizacion de la oferta por las unidades que imparten los cursos.
> Busqueda de nichos de mercado, basicamente a través de formacién “on-line” y los cursos a
medida.
C.2) EMPLEO
» Desarrollo del Plan de Empleabilidad (Incluidos la colaboracién con la Junta de CyL)
» Revisar la eficiencia en la gestién interna de las becas FARO y con el Ministerio.
> Reforzar la gestién de las becas en empresas.
» Gestionar y aprovechar la Red de egresados
> Busqueda de proyectos internacionales de empleo con otras universidades del extranjero, y

especialmente con el MAGREB
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D) IOBA

D.1) Consolidacién de las medidas de control de gastos:

» Afianzar los ajustes de los costes directos
» Control de los servicios externos
> Mejora de las instalaciones y eficiencia de los gastos del edificio

D.2) Desarrollo de las acciones para mejorar los ingresos:

Implementacién de los convenios y acuerdos con compafiias de seguros y Mutuas
Potenciacidon de las acciones de comunicacion.

Busqueda de nuevos proyectos de investigacién incluyendo los proyectos europeos.
Puesta en valor y explotacién comercial del proyecto de retinopatia diabética.

YV V.V VY

D.3) Reafirmar la simplificacién de la estructura organizativa del Instituto y su actividad.

D.4) Sincronizar el esfuerzo del Area de Investigacién con los resultados del Area Clinica
(SOSTENIBILIDAD)

E) CENTRO DE IDIOMAS

E.1) IDIOMAS EXTRANJEROS

» Medidas de racionalizacién oferta (COMISION CALIDAD):
- Complementar la oferta estacional (oct.-mayo)
- Cursos a medida (periodos, n2 horas, etc.)
- Apertura del Centro a otros centros y empresas
» Reforzar la adecuacién de las horas de trabajo a la demanda.
» Incremento del nimero de estudiantes que salen fuera a estudiar idiomas en verano.

F.2) ESPANOL PARA EXTRANJEROS:

Potenciacion de la oferta (nuevos productos).

Ampliacién de la oferta a Soria y Segovia.

“Verano activo”

Reforzar la comunicacién, sobre todo de redes.

Incremento de los alojamientos para extranjeros.

Activacién de “planes globales de la ciudad” en el tema idiomatico.

VVVVVY
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G) INFRAESTRUCTURAS

F. 1) APARTAMENTOS “CARDENAL MENDOZA”:

» Andlisis estructural del edificio a C/Py L/P.
> Explotacion de los bajos de los apartamentos.

E.2) PALACIO DE CONGRESOS “CONDE ANSUREZ”:

> Busqueda de mayor grado de actividad y eficiencia en el servicio.
> Posibilidad de impartir cursos de espafiol en julio y agosto.

E.3) RESIDENCIA UNIVERSITARIA “DUQUES DE SORIA”:

> Corregir el enorme déficit previsto.
> Propuesta de acuerdos a la Diputacién Provincial de Soria:
- Becas de alojamiento a estudiantes sorianos.
- Cofinanciacién de gastos de mantenimiento de un edificio singular, que también ocupa la
Fundacién Duques de Soria.
> Estudio de la viabilidad futura de la Residencia. Alternativas.
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